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ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1 Цели: формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения 
инструментов для решения задач профессиональной деятельности и, как следствие, подготовке 
квалифицированного специалиста среднего звена. 
 
 
Задачи: - ознакомить студентов с основными понятиями аппарата бережливого производства: сущность, 
содержание и 
основные принципы в соответствии с Российским законодательством, направленным на внедрение принципов 
бережливого производства; 
- обучить студентов навыкам построения всего процесса столько раз, сколько потребуется для достижения 
состояния совершенства, при котором создается абсолютная ценность и нет никаких потерь (теория Кайдзен). 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Блок.Часть СГ 

ОК 01.: Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам; 

Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

1 2 семестр Иностранный язык в профессиональной деятельности 

2 2 семестр Конституционное право России 

3 2 семестр Информационные технологии в юридической деятельности 

4 1 семестр Документационное обеспечение управления 

5 0 семестр Основы электротехники 

Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины необходимо как предшествующее:  

1 4 семестр Безопасность жизнедеятельности 

2 5 семестр Менеджмент 

3 6 семестр Страховое дело 

4 6 семестр Статистика 

5 4 семестр Административный процесс 

6 4 семестр Гражданский процесс 

7 4 семестр Учебная практика 

8 4 семестр Производственная практика 

9 4 семестр Квалификационный экзамен 

10 4 семестр Правоохранительная деятельность 

11 4 семестр Судоустройство и правоохранительные органы 

12 5 семестр Уголовный процесс 

13 4 семестр Уголовное право 

14 4 семестр Учебная практика 

15 5 семестр Производственная практика 

16 5 семестр Квалификационный экзамен 

17 
5 семестр Обеспечение реализации прав граждан в сфере пенсионного обеспечения и социальной 

защиты 
  

18 5 семестр Право социального обеспечения 

19 5 семестр Правовые основы социальной работы с отдельными категориями граждан 

20 6 семестр Психология социально-правовой деятельности 

21 6 семестр Учебная практика 

22 6 семестр Производственная практика 

23 6 семестр Квалификационный экзамен 

24 6 семестр Преддипломная практика 

25 6 семестр Подготовка к демонстрационному экзамену 

26 6 семестр Проведение демонстрационного экзамена 

27 6 семестр Подготовка к дипломной работе 

28 6 семестр Защита дипломной работы 

ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, КРИТЕРИЕВ И ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В РАМКАХ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 



КОД И НАЗВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИИ 
ОК 01.: Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным 

контекстам;; 
 

Знать и понимать  основы устройства бережливой организации и ее производственной системы; особенностей  
инструментов бережливого производства при разных вариантах организации системы; системы организации труда  
в бережливом производстве; правового механизма охраны окружающей среды и рационального 
природопользования 
: 

Уровень 1 не знает актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить 
основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном и/или 
социальном контексте алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях методы 
работы 

Уровень 2 знает актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить 
основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном и/или 
социальном контексте алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях методы 
работы 

Уровень 3 знает в целом актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и 
жить основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном 
и/или социальном контексте алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях 
методы работы 

Уметь делать (действовать)  проектировать карту потока создания ценности; организовывать рабочее место по  
системе 5S; применять правовые нормы для решения практических ситуаций 
: 

Уровень 1 не умеет распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте 
анализировать задачу и/или проблему и выделять ее составные части определять этапы решения задачи 
выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы 
составлять план действия определять необходимые ресурсы владеть актуальными методами работы 

Уровень 2 умеет распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте 
анализировать задачу и/или проблему и выделять ее составные части определять этапы решения задачи 
выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы 
составлять план действия определять необходимые ресурсы владеть актуальными методами работы 

Уровень 3 умеет в целом распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте 
анализировать задачу и/или проблему и выделять ее составные части определять этапы решения задачи 
выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или 
проблемысоставлять план действия определять необходимые ресурсы владеть актуальными методами 
работы 

Уровни сформированности компетенций 

компетенция не 
сформирована 

минимальный средний высокий 

Оценки формирования компентенций 

Оценка «неудовлетворительно» - 
 

Оценка «удовлетворительно» - 
уровень 1 

Оценка «хорошо» - уровень 2 Оценка «отлично» - уровень 3 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной мере 
не сформирована. 

Имеющихся знаний, умений 
и навыков недостаточно для 

решения практических 
(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
соответствует минимальным 

требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков в 

целом достаточно для решения 
практических 

(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков и 

мотивации в целом достаточно 
для решения стандартных 

практических 
(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере 
достаточно для решения 
сложных практических 

(профессиональных) задач 

КОД И НАЗВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИИ 
ОК 07.: Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении 

климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;;  
 

Знать и понимать  основы устройства бережливой организации и ее производственной системы; особенностей  
инструментов бережливого производства при разных вариантах организации системы; системы организации труда 
в бережливом производстве; правового механизма охраны окружающей среды и рационального 
природопользования 
: 

Уровень 1 не знает правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности основные 
ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности пути обеспечения ресурсосбережения 
принципы бережливого производства основные направления изменения климатических условий региона 

Уровень 2 знает правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности основные 
ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности пути обеспечения ресурсосбережения 
принципы бережливого производства основные направления изменения климатических условий региона 



Уровень 3 знает в целом правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности 
основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности пути обеспечения 
ресурсосбережения принципы бережливого производства основные направления изменения 
климатических условий региона 

Уметь делать (действовать)  проектировать карту потока создания ценности; организовывать рабочее место по  
системе 5S; применять правовые нормы для решения практических ситуаций 
: 

Уровень 1 не умеет соблюдать нормы экологической безопасности определять направления ресурсосбережения в 
рамках профессиональной деятельности по осваиваемой специальности, осуществлять работу с 
соблюдением принципов бережливого производства организовывать профессиональную деятельность с 
учетом знаний об изменении климатических условий региона 

Уровень 2 умеет соблюдать нормы экологической безопасности определять направления ресурсосбережения в 
рамках профессиональной деятельности по осваиваемой специальности, осуществлять работу с 
соблюдением принципов бережливого производства организовывать профессиональную деятельность с 
учетом знаний об изменении климатических условий региона 

Уровень 3 умеет в целом  соблюдать нормы экологической безопасности определять направления 
ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности по осваиваемой специальности, 
осуществлять работу с 
соблюдением принципов бережливого производства организовывать профессиональную деятельность с 
учетом знаний об изменении климатических условий региона 

Уровни сформированности компетенций 

компетенция не 
сформирована 

минимальный средний высокий 

Оценки формирования компентенций 

Оценка «неудовлетворительно» - 
 

Оценка «удовлетворительно» - 
уровень 1 

Оценка «хорошо» - уровень 2 Оценка «отлично» - уровень 3 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной мере 
не сформирована. 

Имеющихся знаний, умений 
и навыков недостаточно для 

решения практических 
(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
соответствует минимальным 

требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков в 

целом достаточно для решения 
практических 

(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков и 

мотивации в целом достаточно 
для решения стандартных 

практических 
(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере 
достаточно для решения 
сложных практических 

(профессиональных) задач 

КОД И НАЗВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИИ 
ОК 09.: Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках.;  

 

Знать и понимать  основы устройства бережливой организации и ее производственной системы; особенностей  
инструментов бережливого производства при разных вариантах организации системы; системы организации труда  
в бережливом производстве; правового механизма охраны окружающей среды и рационального 
природопользования 
: 

Уровень 1 не знает правила построения простых и сложных предложений на профессиональные темы основные 
общеупотребительные глаголы (бытовая и профессиональная лексика) лексический минимум, 
относящийся к описанию предметов, средств и процессов профессиональной деятельности особенности 
произношения правила чтения текстов профессиональной направленности 

Уровень 2 знает правила построения простых и сложных предложений на профессиональные темы основные 
общеупотребительные глаголы (бытовая и профессиональная лексика) лексический минимум, 
относящийся к описанию предметов, средств и процессов профессиональной деятельности особенности 
произношения правила чтения текстов профессиональной направленности 

Уровень 3 знает в целом  правила построения простых и сложных предложений на профессиональные темы 
основные 
общеупотребительные глаголы (бытовая и профессиональная лексика) лексический минимум, 
относящийся к описанию предметов, средств и процессов профессиональной деятельности особенности 
произношения правила чтения текстов профессиональной направленности 

Уметь делать (действовать)  проектировать карту потока создания ценности; организовывать рабочее место по  
системе 5S; применять правовые нормы для решения практических ситуаций 
: 

Уровень 1 не умеет понимать общий смысл четко произнесенных высказываний на известные темы 
(профессиональные и бытовые), понимать тексты на базовые профессиональные темы участвовать в 
диалогах на знакомые общие и профессиональные темы строить простые высказывания о себе и о своей 
профессиональной деятельности кратко обосновывать и объяснять свои действия (текущие и 
планируемые) писать простые связные сообщения на знакомые или интересующие профессиональные 
темы 



Уровень 2 умеет понимать общий смысл четко произнесенных высказываний на известные темы 
(профессиональные и бытовые), понимать тексты на базовые профессиональные темы участвовать в 
диалогах на знакомые общие и профессиональные темы строить простые высказывания о себе и о своей 
профессиональной деятельности кратко обосновывать и объяснять свои действия (текущие и 
планируемые) писать простые связные сообщения на знакомые или интересующие профессиональные 
темы 

Уровень 3 умеет в целом понимать общий смысл четко произнесенных высказываний на известные темы 
(профессиональные и бытовые), понимать тексты на базовые профессиональные темы участвовать в 
диалогах на знакомые общие и профессиональные темы строить простые высказывания о себе и о своей 
профессиональной деятельности кратко обосновывать и объяснять свои действия (текущие и 
планируемые) писать простые связные сообщения на знакомые или интересующие профессиональные 
темы 

Уровни сформированности компетенций 

компетенция не 
сформирована 

минимальный средний высокий 

Оценки формирования компентенций 

Оценка «неудовлетворительно» - 
 

Оценка «удовлетворительно» - 
уровень 1 

Оценка «хорошо» - уровень 2 Оценка «отлично» - уровень 3 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной мере 
не сформирована. 

Имеющихся знаний, умений 
и навыков недостаточно для 

решения практических 
(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
соответствует минимальным 

требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков в 

целом достаточно для решения 
практических 

(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков и 

мотивации в целом достаточно 
для решения стандартных 

практических 
(профессиональных) задач 

Сформированность компетенции 
полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся 
знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере 
достаточно для решения 
сложных практических 

(профессиональных) задач 

 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 
занятия 

Наименование разделов 
(этапов) и тем 

Вид 
работ 

Семестр Часов 
Компетенци 

и 

Примечание (используемые 
форма текущего контроля 

успеваемости) 

Раздел 1. Основы бережливого производства 

1.1 

Понятие бережливого 
производства. 
Бережливое 
производство и 
производственная 
система. Эволюция 
представлений об 
организации 
бережливого 
производства. 
Бережливое 
производство как метод 
выявления и 
устранения потерь 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

1.2 
Проектирование карты 
потока создания 
ценности 

Пр 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

Устный опрос 
Тестирование выполнений заданий  

1.3 

Инструментарий 
бережливого 
производства, 
направленный на 
определение, устранение 
и 
предупреждение 
определенных видов 
потерь. 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 



1.4 

Система рационализации 
рабочего 
места. 5 
S:Сущность и основные 
понятия 
системы. 
Система «Точно 
-вовремя 
-JIT» (Just 
-in 
- 
timt). 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

1.5 

Организация 
рабочего места по 
системе 5 
S. 

Пр 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

Устный опрос 
Тестирование выполнений заданий 

1.6 
Организация рабочего 
места по системе 5S. 

Ср 3 30 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

1.7 

Особенности обеспечения 
безопасных 
условий труда: правовые, 
нормативные и 
организационные основы 
охраны труда в 
организации. 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

1.8 

Расследование и учет 
несчастных 
случаев на производстве. 
Ликвидация и 
снижение уровня 
профессиональных 
рисков 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

1.9 

Подготовить сообщение 
на тему «Идеи 
бережливого 
производства в условиях 
современного рынка». 

Пр 3 2 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

Устный опрос 
Тестирование выполнений заданий 

1.10 

Подготовить 
презентацию на тему: 
«Методы выявления, 
анализа и решения 
проблем производства». 

Пр 3 2 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

Устный опрос 
Тестирование выполнений заданий 

Раздел 2. Правовые основы экологической безопасности и ресурсосбережения 

2.1 

Сущность экологических 
проблем. 
Причины 
возникновения, пути 
решения. 
Роль права в решении 
экологических 
проблем 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

2.2 

Основные юридические 
категории и 
понятия экологического 
права 
– 
«окружающая среда», 
«природная 
среда», «экология», 
«природные 
объекты», «природные 
ресурсы». 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 



2.3 

Понятие и виды 
управления в области 
охраны окружающей 
среды. Система, 
структура и полномочия 
органов, 
осуществляющих 
государственное 
управление в области 
охраны 
окружающей среды и 
обеспечения 
рационального 
природопользования 

Лек 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

2.4 

Составление 
схемы «Система и 
структура полномочия 
органов 
государственного 
экологического 
управления». 

Пр 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

Устный опрос 
Тестирование выполнений заданий 

2.5 

Подготовить 
сводную таблицу 
«Понятие и 
особенности правового 
обеспечения 
экологической 
безопасности (по 
видам)» 

Пр 3 1 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

Устный опрос 
Тестирование выполнений заданий 

2.6 

Понятие и особенности 
правового 
обеспечения 
экологической 
безопасности. Порядок 
эксплуатации 
опасных 
производственных 
объектов. 

Ср 3 28 
ОК 01.,ОК 
07.,ОК 09. 

 

           

ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И РЕСУРСОВ СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ 
ПРОВЕДЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Основная литература 

Л1.1 Рогулина М.Р., Смирнова И.Г., Курчий О.В., Додонова Л.И., Копалина Т.В., Митина Н.С. Основы бережливого 
производства [Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 
2024. - 170 – Режим доступа: https://znanium.ru/catalog/document?id=446274 

 

Л1.2 Рогулина М.Р., Смирнова И.Г., Курчий О.В., Додонова Л.И., Копалина Т.В., Митина Н.С. Основы бережливого 
производства [Электронный ресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 
2025. - 170 – Режим доступа: https://znanium.ru/catalog/document?id=449110 

 

Дополнительная литература 

Л2.1 Бурнашева Э. П. Основы бережливого производства [Электронный ресурс]:учебное пособие для спо. - Санкт- 
Петербург: Лань, 2024. - 76 – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/364793 

 

Л2.2 Шестак Н. В., Крутий И. А., Смирнова И. Э. Основы бережливого производства. Деловой этикет в медицинской 
образовательной организации [Электронный ресурс]:учебное пособие для спо. - Санкт-Петербург: Лань, 2025. - 
128 – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/450797 

 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Номер аудитории Назначение Оборудование и ПО Адрес 



315 
Учебная аудитория для 
проведения лекций (315) 

180 посадочных мест, оснащенные 
учебной мебелью, экраном 

светодиодным, ультратонким 
моторизированным LCD 
монитором, ПК в сборе с 

возможностью подключения к сети 
Интернет и доступом в ЭИОС, 

трансляционным 
громкоговорителем, шкафом 

телекоммуникационным 
настенным разборным, трибуной 

ЛДСП, пультом председателя 
цифровым , пультом делегата 

цифровым (5 шт), столом 
президиума ЛДСП на 5 

посадочных мест, IP-PTZ-камерой 
для видеоконференцсвязи, 

расходные материалы. 
 

Лицензионное ПО: Kaspersky 
Endpoint Security, Microsoft 

Windows Vista Business Russian 

670024, Республика Бурятия, г. 
Улан-Удэ, ул. Пушкина, д.№8 , 
Учебный корпус 

  
Upgrade Academic OPEN No Level, 
Microsoft OfficeProPlus 2016 RUS 

OLP NL Acdmc 
 

269а 

Учебная аудитория для 
проведения практических и 
лабораторных занятий, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, промежуточной 
аттестации (269а) 

20 посадочных мест, оснащенные 
учебной мебелью, ПК в сборе с 

возможностью подключения к сети 
Интернет и доступом в ЭИОС - 20 

шт., лазерных принтеров 9 шт, 
шкаф сейфовый металлический 2-х 
дверный, учебная доска меловая, 

расходные материалы. 
 

Лицензионное ПО: Kaspersky 
Endpoint Security, Microsoft 

Windows Vista Business Russian 
Upgrade Academic OPEN No Level , 
Microsoft OfficeProPlus 2016 RUS 

OLP NL Acdmc; справочно - 
правовая система «Консультант 
плюс», кормовые рационы, 1С 

предприятие 1.0 

670024, Республика Бурятия, г. 
Улан-Удэ, ул. Пушкина, д. №8 , 
Библиотечно-информационный 
корпус 

ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ ИНТЕРНЕТ И ЛОКАЛЬНЫХ 
СЕТЕЙ АКАДЕМИИ, НЕОБХОДИММЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1. Удаленные электронные сетевые учебные ресурсы временного доступа, сформированные на основании прямых 
договоров с правообладателями (электронно-библиотечные системы - ЭБС) 

Наименование Доступ 

1 2 

Электронно-библиотечная система Издательства «Znanium» http://znanium.ru/ 

Электронно-библиотечная система Издательства «Лань» http://e.lanbook.com/ 

Электронно-библиотечная система Издательства «Юрайт» http://urait.ru/ 

2. Электронные сетевые ресурсы открытого доступа (профессиональные базы данных, массовые открытые онлайн-курсы 
и пр.): 

1 2 

Платформа «Открытое образование» (онлайн-курсы по базовым дисциплинам, 
изучаемым в российских университетах) 

https://openedu.ru/course/ 

Профессиональные базы данных https://elib.bgsha.ru/pbd 

3. Электронные учебные и учебно-методические ресурсы, подготовленные в академии: 

 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 



1. Программные продукты, необходимые для освоения учебной дисциплины 

Наименование программного продукты (ПП) 
Виды учебных занятий и работ, в которых используется 

данный продукт 
Microsoft OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc. Договор № ПП-61/2015 г. О 
поставке программных продуктов от 9 декабря 2015 года 
Microsoft OfficeProPlus 2016 RUS OLP NL Acdmc. Договор № ПП-61/2015 г. 
О поставке программных продуктов от 9 декабря 2015 года 
Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic OPEN No Level 
Государственный контракт № 25 от 1 апреля 2008 года 

Занятия семинарского типа, самостоятельная работа 

2. Информационные справочные системы, необходимые для реализации учебного процесса 
Информационно-правовой портал «Гарант» в локальной сети академии 

http://www.garant.ru/ 

3. Информационно-образовательные системы (ЭИОС) 

Наименование ЭИОС и доступ Доступ 
Виды учебных занятий и работ, в которых 

используется данная система 
1 2 3 

Официальный сайт академии http://bgsha.ru/ Занятия лекционного типа, семинарского 
типа, самостоятельная работа 

Личный кабинет http://lk.bgsha.ru/ Занятия лекционного типа, семинарского 
типа, самостоятельная работа 

АС Деканат в локальной сети академии - 

Корпоративный портал академии http:/portal.bgsha.ru/ Занятия лекционного типа, семинарского 
типа, самостоятельная работа 

ИС «Планы» в локальной сети академии - 

Портфолио обучающегося http://lk.bgsha.ru/ Самостоятельная работа 

Сайт научной библиотеки http:/elib.bgsha.ru/ Занятия лекционного типа, семинарского 
типа, самостоятельная работа 

Электронная библиотека БГСХА http:/elib.bgsha.ru/ Занятия лекционного типа, семинарского 
типа, самостоятельная работа 

   

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЯ) 

ФИО преподавателя 
Уровень образования. Специальность и 

квалификация в соответствии с дипломом. 
Профессиальная переподготовка 

Ученая степень, ученое звание 

1 2 3 

Гомбоева Наталья Геннадьевна преподаватель , 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 
ОГРАНИЧЕННЫМИМ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 



Организационно-педагогическое, психолого-педагогическое сопровождение обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья осуществляется на основании соответствующей рекомендации в заключении психолого-медико- 
педагогической комиссии или индивидуальной программе реабилитации инвалида. Академия, по заявлению обучающегося, создает 
специальные условия для получения высшего образования инвалидами и лицам с ограниченными возможностями здоровья: 
- использование специализированных (адаптированных) рабочих программ дисциплин (модулей) и методов обучения и воспитания, 
включая наличие альтернативной версии официального сайта организации в сети «Интернет» для слабовидящих; 
- использование специальных учебников, учебных пособий и других учебно-методических материалов, включая альтернативные 
форматы печатных материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 
- использование специальных технических средств обучения (мультимедийное оборудование, оргтехника и иные средства) 
коллективного и индивидуального пользования, включая установку 
мониторов с возможностью трансляции субтитров, обеспечение надлежащими звуковыми 
воспроизведениями информации; 
- предоставление услуг ассистента (при необходимости), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь или услуги 
сурдопереводчиков / тифлосурдопереводчиков; 
- проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий для разъяснения отдельных вопросов изучаемой дисциплины 
(модуля); 
- проведение процедуры оценивания результатов обучения возможно с учетом особенностей нозологий (устно, письменно на бумаге, 
письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.) при использовании доступной формы предоставления заданий оценочных 
средств и ответов на задания (в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме аудиозаписи, в форме электронного документа, 
задания зачитываются ассистентом, задания предоставляются с использованием сурдоперевода) с 
использованием дополнительного времени для подготовки ответа; 
- обеспечение беспрепятственного доступа обучающимся в учебные помещения, туалетные и другие помещения организации, а также 
пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов и других приспособлений); 
- обеспечение сочетания онлайн и офлайн технологий, а также индивидуальных и коллективных форм работы в учебном процессе, 
осуществляемом с использованием дистанционных образовательных технологий; 
- и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение ОПОП СПО. 
В целях реализации ОПОП СПО в академии оборудована безбарьерная среда, учитывающая потребности лиц с нарушением зрения, с 
нарушениями слуха, с нарушениями опорно-двигательного 
аппарата. Территория соответствует условиям беспрепятственного, безопасного и удобного передвижения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья. Вход в учебный корпус 
оборудован пандусами, стекла входных дверей обозначены специальными знаками для слабовидящих, используется система Брайля. 
Сотрудники охраны знают порядок действий при прибытии в академию лица с ограниченными возможностями. В академии создана 
толерантная социокультурная среда, осуществляется необходимое сопровождение образовательного процесса, 
при необходимости предоставляется волонтерская помощь обучающимся инвалидам и лицам с ограниченными возможностями 
здоровья. 

ВВЕДЕНИЕ 

1. Оценочные материалы по дисциплине (модулю) являются обязательным обособленным приложением к Рабочей программе 
дисциплины (модуля) и представлены в виде оценочных средств. 
2. Оценочные материалы является составной частью нормативно-методического обеспечения системы оценки качества освоения 
обучающимися указанной дисциплины (модуля). 

3. При помощи оценочных материалов осуществляется контроль и управление процессом формирования обучающимися компетенций, 
из числа предусмотренных ФГОС ВО в качестве результатов освоения дисциплины (модуля). 
4. Оценочные материалы по дисциплине (модулю) включают в себя: 
- оценочные средства, применяемые при промежуточной аттестации по итогам изучения дисциплины (модуля). 
- оценочные средства, применяемые в рамках индивидуализации выполнения, контроля фиксированных видов ВАРО; 
- оценочные средства, применяемые для текущего контроля; 
5. Разработчиками оценочных материалов по дисциплине (модулю) являются преподаватели кафедры, обеспечивающей изучение 
обучающимися дисциплины (модуля), в Академии. Содержательной основой для разработки оценочных материалов является Рабочая 
программа дисциплины (модуля). 

Перечень видов оценочных средств 

 

Средства для промежуточной аттестации по итогам изучения дисциплины 

Нормативная база проведения промежуточной аттестации обучающихся по результатам изучения дисциплины: 
Основы бережливого производства 

1) действующее «Положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся ФГБОУ ВО Бурятская 
ГСХА» 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Тематика рефератов 
Типовые контрольные задания для текущего контроля успеваемости обучающихся 
Тест 
Кейс-задача 
Вопросы для зачета 

Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам  
освоения дисциплины (модуля) 



Тематика рефератов: 
1. Внедрение бережливого производства на ПАО «Камаз». 
2. Вовлеченность персонала в процесс улучшения компании (выбрать любую компанию). 
3. Роль и значение внедрения бережливого производства в компаниях. 
4. Система «5S» как инструмент эффективной организации рабочего пространства. 
5. «5 почему» - примеры реализации на практике. 
7. Потери в бережливом производстве (на примере конкретной компании). 
8. Бережливое производство (опыт внедрения на российские предприятия). 
9. Подходы к устранению потерь в бережливом производстве. 
10. Машина, которая изменила мир. 
11. Практическое применение диаграммы «Исикава». 
12. Бережливое производство как средство повышения эффективности деятельности производства. 
 
Типовые контрольные задания для текущего контроля успеваемости обучающихся 



Тема № 1. История развития производственных систем. Зарубежный опыт. 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме: 
1. Охарактеризуйте понятие бережливости. 
2. Кем и когда были предприняты впервые попытки внедрения некоторых элементов бережливого производства в 
производственный процесс? 
3. Какие принципы Г.Форда были раскритикованы Т.Оно? Проаргументируйте их. 
4. Какое название было присвоено первым принципам бережливого производства в научной литературе?  
5. Какова цель и задачи концепции бережливого производства? 
6. Что означает «встроенное качество» и «точно-вовремя»? 
7. Дайте определение бережливому производству. 
8. Раскройте российский опыт внедрения концепции бережливого производства. 
Задание 2. Тест по теме 
1. Бережливость – это: 
А) система действий, приводящих к оправданному в данной ситуации и умеренному расходу каких-либо ресурсов; 
Б) мероприятия, связанные с медленными процессами; 
В) черта человека, приводящая к расточительности и бесхозяйственности. 
2. Основателем концепции бережливого производства, как системного направления является: 
А) Генри Форд; 
Б) Джон Крафчик; 
В) Тайити Оно. 
3. Какая первая идея бережливого производства была сформулирована Г.Фордом: 
А) массовое производство на основе конвейера; 
Б) производство должно быть построено по принципу «Точно в строк»; 
В) запасы являются необходимым и не взвинчивают цены. 
4. Бережливое производство – это: 
А) система действий, приводящих к оправданному в данной ситуации и умеренному расходу каких-либо ресурсов; 
Б) широкая управленческая концепция, направленная на устранение потерь и оптимизацию бизнес-процессов: от этапа 
разработки продукта, производства и до взаимодействия с поставщиками и клиентами; 
В) удовлетворить персонал компании, т.е. предоставить ему ценность производимого им товара, работы или услуги. 
5. Основные принципы БП: 
А) «встроенное качество»; 
Б) «точное время»; 
В) производство с потерями; 
Г) все вышеперечисленное. 
6. Что означает термин LEAN? 
А) потери; 
Б) качество; 
В) бережливый; 
Г) безопасный. 
7. В России первые элементы БП были внедрены в: 
А) улучшение производства автопрома; 
Б) в повышение производительности труда; 
В) в бытовом хозяйстве. 
Задание 3. Просмотр и обсуждение видеоматериала «Генри Форд и массовое производство» 
Тема № 2. Основные термины и понятия бережливого производства. Бережливое производство. Работа с треугольником 
эффективности. 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме: 
1. Раскройте определения понятиям «бережливое производство», «муда», «мура». Какова взаимосвязь между ними? 
2. На каких принципах базируется бережливое производство? 
3. Какие методы используются в бережливом производстве? Дайте им определение. 
4. Что представляет собой стратегия кайдзен? Дайте определение понятию кайдзен. 
5. Можно ли назвать систему бережливого производства оптимизацией производственного процесса? Почему? 
6. С какими инструментами бережливого производства вы ознакомились? 
7. Перечислите этапы внедрения бережливого производства на предприятии. 
8. Какой принцип использует компания тойота при определении прибыли согласно бережливому производству? 
9. Что такое «Треугольник эффективности»? раскройте основные компоненты 
 
Тест 
1. В БП цену на продукт устанавливает: 
А) производитель; 
Б) рынок; 
В) потребитель; 
Г) Тайити Оно. 
2. При установлении цены Компания Тойота применяет: 
А) затратный метод; 
Б) беззатратный принцип; 
В) принцип устранения потерь; 
Г) все вышеперечисленное. 
  



3. В БП единственным путем повышения прибыли является: 
А) повышение цены на продукт; 
Б) снижение затрат; 
В) повышение качества продукта. 
4. Треугольник эффективности позволяет: 
А) увидеть процесс производства детально; 
Б) экономически просчитать потери; 
В) снизить затраты. 
5. Треугольник эффективности рассматривает процесс производства: 
А) как непрерывный; 
Б) как идеальный; 
В) через анализ 4-х параметров (качество, затраты, поставка, риски); 
Г) через работу компании МакДональдс. 
6. Повышением эффективности процесса является: 
А) улучшение минимум одного параметра треугольника эффективности при ухудшении всех остальных; 
Б) ухудшение одного или нескольких параметров треугольника эффективности при ухудшении всех остальных; 
В) улучшение как минимум одного из параметров без ухудшения других показателей; 
Г) нет верного ответа. 
7. Качество – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; 
В) затраты на сырье, оплату труда, налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
8. Риски – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; 
В) затраты на сырье, оплату труда, налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
9. Поставка – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; 
В) затраты на сырье, оплату труда, налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
10. Затраты – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; 
В) затраты на сырье, оплату труда, налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
11. Расчет цены продукции в бережливом производстве: 
А) Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя. 
Б) Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство 
12. Поток ценности это: 
А) Управление информационными потоками от заказа до поставки 
Б) Преобразование от сырья до готового продукта в руках потребителя 
В) Действия, которые требуется совершить, чтобы преобразовать сырье и информацию в готовое изделие и сервис. 
13. Гемба - это.. 
А) место, где выполняется работа; 
Б) место, где создается ценность; 
В) место возникновения и решения проблем; 
Г) все из перечисленного верно. 
 
Кейс-задача 
В цехе № 5 ОАО «Брянский арсенал» до внедрения Производственной системы группы ГАЗ производительность труда 
была невысокой. 
После внедрения инструментов бережливого производства качество продукции улучшилось, производительность труда 
выросла, безопасность стабилизировалась. 
Вопросы: 
Какие инструменты бережливого производства использовались в цехе № 5? 
Документы: видеоролик «Система 5С» (ссылка для скачивания https://www.youtube.com/watch?v=Arua7DaJzts). 
Тема №4. Вовлеченность персонала в процесс улучшения. 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме 
1. Какая модель позволяет ответить на вопрос: нужно ли вовлекать в процесс улучшения персонал компании? 
2. Назовите какие части выделяет модель Г.Минцберга в составе персонала организации. 
3. Кого мы относим к операционному ядру? 
4. В модели Университет какой персонал привлекается в процессы улучшения? 
5. Являются ли ключевыми участниками процесса улучшения техноструктура в модели Г.Форда? 
Задание 2. Разбор производственной ситуации. Вы приехали в отель, а менеджера отеля нет на месте, он уехал в 
командировку. На месте также нет ресепшиониста. Обсудить в группе, отсутствие какого из названных сотрудников 
  



влечет за собой факт того, что клиента не заселят в гостиницу? К какой модели можно отнести эту сферу бизнеса? 
Почему? 
 
Вопросы для зачета: 
1. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 
2. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства Г.Фордом и Т.Оно. 
3. Основные принципы современной системы бережливого производства. 
4. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 
5. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, виды. 
6. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 
7. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 
8. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные показатели. 
9. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 
10. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе. 
11. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 
12. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства 
13. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 
14. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just-in-time)». 
15. Системы канбан, PDCA и SQDCM. 
16. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 
17. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства Г.Фордом и Т.Оно. 
18. Основные принципы современной системы бережливого производства. 
19. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 
20. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, виды. 
21. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 
22. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 
23. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные показатели. 
24. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 
25. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе. 
26. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 
27. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства 
28. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 
29. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just-in-time)». 
30. Система канбан и SQDCM 

Баллы 
для учета в рейтинге (оценка) 

Степень удовлетворения критериям 

86-100 баллов «отлично» Работа демонстрирует точное понимание задания. Все материалы имеют непосредственное 
отношение к теме; источники цитируются правильно. Результаты работы представлены 
четко и логично, информация точна и отредактирована. Работа отличается яркой 
индивидуальностью и выражает точку зрения обучающегося. 

71-85  баллов «хорошо» Помимо материалов, имеющих непосредственное отношение к теме, включаются 
некоторые материалы, не имеющие отношение к ней; используется ограниченное 
количество источников. Не вся информация взята из достоверных источников; часть 
информации неточна или не имеет прямого отношения к теме. Недостаточно выражена 
собственная позиция и оценка информации. 

56-70  баллов «удовлетво-рительно» Часть материалов не имеет непосредственного отношения к теме, используется 2-3 
источника. Делается слабая попытка проанализировать информацию. Материал логически 
не выстроен и подан внешне непривлекательно, не дается четкого ответа на поставленные 
вопросы. Нет критического взгляда на проблему. 

0-55  баллов «неудовлетворительно» Больше половины материалов не имеет непосредственного отношения к теме, используется 
один источник. Не делается попытка проанализировать информацию. Материал логически 
не выстроен и подан внешне непривлекательно, не дается ответа на поставленные вопросы. 

  ИЗМЕНЕНИЯ И ДОПОЛНЕНИЯ 

Ведомость изменений 
№ 
п/п 

Вид обновлений Содержание изменений, вносимых в ОПОП Обснование изменений 
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6    
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