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1. Вид практики, способ и формы (форма) ее проведения 
Вид практики – производственная практика. 
Тип практики - технологическая (проектно-технологическая) практика. 
Форма проведения практики: дискретно (путем выделения в календарном учебном 

графике непрерывного периода учебного времени для проведения практики, предусмотренной 
образовательной программой). 

Способы проведения практики: выездная. Для лиц с ограниченными возможностями 
здоровья выбор мест прохождения практики может быть осуществлен с учетом состояния 
здоровья и требования по доступности. 

Цель практики: получение профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности, формирование и развитие компетенций в сфере профессиональной деятельности 
обучающихся по основной профессиональной образовательной программе высшего образования 
направления подготовки 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) Стратегическое 
управление в агробизнесе. 

Задачи практики: 
- приобретение опыта практической деятельности и формирование 

общепрофессиональных компетенций; 
- подбор необходимых материалов для выполнения магистерской диссертации; 
- изучение специальной отечественной и зарубежной литературы, законодательных и 

нормативных материалов, статистики, периодических и других изданий по теме магистерской 
диссертации;  

- изучение сложившейся практики в области аграрного менеджмента; 
- использование возможностей практики для самостоятельного сбора и обработки 

необходимого для написания диссертации материала, выполнения собственных исследований и 
расчетов, обоснования выводов и рекомендаций; подготовка первоначального варианта 
магистерской диссертации или ее основных разделов; корректировка (или уточнение) при 
необходимости ранее выбранной темы диссертации. 

Требования к организации производственной практики определены следующими 
нормативно-правовыми документами: 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
2. Трудовой кодекс Российской Федерации; 
3. Приказ Минобрнауки России N 885, Минпросвещения России № 390 от 05.08.2020 «О 

практической подготовке обучающихся»;  
4. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), утвержденный приказом 
Министерства образования и науки Российской Федерации от «12» августа 2020 г. № 952;; 

3. Приказ Минобрнауки России от 05.04.2017 №301 «Об утверждении Порядка организации 
и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего 
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»; 

5. Профессиональный стандарт «Экономист предприятия», утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «30» марта 2021 № 161н; 

6. Положение о практической подготовке обучающихся ФГБОУ ВО Бурятская ГСХА;   
7. Локальные нормативные акты Академии. 
Продолжительность рабочего дня обучающихся при прохождении практики определяется 

статьями 91 и 92 Трудового кодекса Российской Федерации и составляет для обучающихся в 
возрасте от 18 лет и старше – не более 40 часов в неделю. Производственная практика для 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проводится с учетом 
особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья. Особенности организации образовательного процесса для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья установлены Положением об организации 
образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 
ФГБОУ ВО Бурятская ГСХА. Продолжительность рабочего дня при прохождении 
производственной практики в организациях для лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
являющихся инвалидами I и II групп, составляет не более 35 часов в неделю (статья 92 ТК РФ). 

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в результате освоения 
(прохождения) практики: 

УК-1 - способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (4 этап);  

УК-2 – способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (2 этап); 
УК-3 – способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели (3 этап); 
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УК-4 - способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке (ах), для академического и профессионального взаимодействия (3 этап);  

УК-5 - способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (4 этап);  

УК-6 - способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки (2 этап); 

ОПК-1 - способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа практик управления (3 этап);  

ОПК-2 - способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-
аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач (3 этап);  

ОПК-3 - способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях (в том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды (3 этап);  

ОПК-4 - способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций (4 этап);  

ОПК-5 - способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте 
и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты (3 этап). 

 
2. Планируемые результаты обучения при прохождении практики, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Компетенции, в формировании 

которых задействована 

практика 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижений 

компетенции  

Компоненты компетенций, 

формируемые в рамках данной практики 

(как ожидаемый результат ее освоения) 

код наименование знать и понимать  
уметь делать 

(действовать)  

владеть навыками 

(иметь навыки) 

1 2 3 4 5 

Универсальные компетенции 

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий 

ИД-1УК-1 
Анализирует 
проблемную 
ситуацию как 
систему, выявляя 
ее составляющие 
и связи между 
ними  

проблемную 
ситуацию как 
систему 
 
  

анализировать 
проблемную 
ситуацию как 
систему, выявляя ее 
составляющие и 
связи между ними 

способностью 
анализировать 
проблемную ситуацию 
как систему, выявляя 
ее составляющие и 
связи между ними 

ИД-2УК-1 
Определяет 
пробелы в 
информации, 
необходимой для 
решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектирует 
процессы по их 
устранению 

пробелы в 
информации, 
необходимой для 
решения 
проблемной 
ситуации  
  

определять пробелы 
в информации, 
необходимой для 
решения проблемной 
ситуации, и 
проектировать 
процессы по их 
устранению 

способностью 
определять пробелы в 
информации, 
необходимой для 
решения проблемной 
ситуации, и 
проектировать 
процессы по их 
устранению 

ИД-3УК-1 
Критически 
оценивает 
надежность 
источников 
информации, 
работает с 
противоречивой 
информацией из 
разных источников 

надежность 
источников 
информации 
 

критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречивой 
информацией из 
разных источников 

способностью 
критически оценивать 
надежность источников 
информации, работать 
с противоречивой 
информацией из 
разных источников 

ИД-4УК-1 
Разрабатывает и 
содержательно 
аргументирует 
стратегию 
решения 
проблемной 

последовательнос
ть разработки 
стратегии 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе системного 

разрабатывать и 
содержательно 
аргументировать 
стратегию решения 
проблемной 
ситуации на основе 
системного и 

способностью 
разрабатывать и 
содержательно 
аргументировать 
стратегию решения 
проблемной ситуации 
на основе системного и 
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ситуации на 
основе системного 
и 
междисциплинарн
ого подходов  

и 
междисциплинарн
ого подходов 
  

междисциплинарного 
подходов 

междисциплинарного 
подходов 

ИД-5УК-1 Строит 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные риски и 
предлагая пути их 
устранения 

последовательнос
ть разработки 
сценария 
реализации 
стратегии  
  

строить сценарии 
реализации 
стратегии, определяя 
возможные риски и 
предлагая пути их 
устранения 

способностью строить 
сценарии реализации 
стратегии, определяя 
возможные риски и 
предлагая пути их 
устранения 

УК-2 способен управлять 
проектом на всех 
этапах его 
жизненного цикла 

ИД-1УК-2 
Формулирует на 
основе 
поставленной 
проблемы 
проектную задачу 
и способ ее 
решения через 
реализацию 
проектного 
управления 

поставленную 
проблему 
проектной задачи 
и способ ее 
решения  
 

формулировать на 
основе поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через 
реализацию 
проектного 
управления  

способностью 
формулировать на 
основе поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через 
реализацию 
проектного управления 

  

ИД-2УК-2 
Разрабатывает 
концепцию проекта 
в рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулирует 
цель, задачи, 
обосновывает 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы 
их применения 

поставленную 
проблему, цель, 
задачи, 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы 
их применения  
 

разрабатывать 
концепцию проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: 
формулировать 
цель, задачи, 
обосновывать 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы их 
применения  
 

способностью 
разрабатывать 
концепцию проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: 
формулировать цель, 
задачи, обосновывать 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы их 
применения 

ИД-3УК-2 
Разрабатывает 
план реализации 
проекта с учетом 
возможных рисков 
реализации и 
возможностей их 
устранения, 
планирует 
необходимые 
ресурсы, в том 
числе с учетом их 
заменяемости 

возможность 
реализации 
проекта с учетом 
возможных рисков 
реализации и 
возможностей их 
устранения  
 

разрабатывать план 
реализации проекта 
с учетом возможных 
рисков реализации и 
возможностей их 
устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в том числе 
с учетом их 
заменяемости  

способностью 
разрабатывать план 
реализации проекта с 
учетом возможных 
рисков реализации и 
возможностей их 
устранения, 
планировать 
необходимые ресурсы, 
в том числе с учетом 
их заменяемости 

ИД-4УК-2 
Осуществляет 
мониторинг хода 
реализации 
проекта, 
корректирует 
отклонения, вносит 
дополнительные 
изменения в план 
реализации 
проекта, уточняет 
зоны 
ответственности 
участников 
проекта.  

последовательнос
ть проведения 
мониторинга хода 
реализации 
проекта 
  

осуществлять 
мониторинг хода 
реализации проекта, 
корректировать 
отклонения, вносить 
дополнительные 
изменения в план 
реализации проекта, 
уточнять зоны 
ответственности 
участников проекта.  
 

способностью 
осуществлять 
мониторинг хода 
реализации проекта, 
корректировать 
отклонения, вносить 
дополнительные 
изменения в план 
реализации проекта, 
уточнять зоны 
ответственности 
участников проекта. 

ИД-5УК-2 
Предлагает 
процедуры и 
механизмы оценки 
качества проекта, 
инфраструктурные 
условия для 
внедрения 
результатов 
проекта 

процедуры и 
механизмы оценки 
качества проекта  
 

предлагать 
процедуры и 
механизмы оценки 
качества проекта, 
инфраструктурные 
условия для 
внедрения 
результатов проекта 

способностью 
предлагать процедуры 
и механизмы оценки 
качества проекта, 
инфраструктурные 
условия для внедрения 
результатов проекта 
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УК-3 способен 
организовывать и 
руководить 
работой команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной цели 

ИД-1УК-3 
Вырабатывает 
стратегию 
командной работы 
и на ее основе 
организует отбор 
членов команды 
для достижения 
поставленной цели 

последовательнос
ть разработки 
стратегии 
командной работы  
 

вырабатывать 
стратегию командной 
работы и на ее 
основе 
организовывать 
отбор членов 
команды для 
достижения 
поставленной цели 

способностью 
вырабатывать 
стратегию командной 
работы и на ее основе 
организовывать отбор 
членов команды для 
достижения 
поставленной цели 

ИД-2УК-3 
Организует и 
корректирует 
работу команды, в 
т.ч. на основе 
коллегиальных 
решений  

основы 
организации 
работы команды 
 

организовывать и 
корректировать 
работу команды, в 
т.ч. на основе 
коллегиальных 
решений 
 

способностью 
организовывать и 
корректировать работу 
команды, в т.ч. на 
основе коллегиальных 
решений 

ИД-3УК-3 Разрешает 
конфликты и 
противоречия при 
деловом общении 
на основе учета 
интересов всех 
сторон 

принципы 
разрешения 
конфликтов и 
противоречий при 
деловом общении 
на основе учета 
интересов всех 
сторон 
 

разрешать 
конфликты и 
противоречия при 
деловом общении на 
основе учета 
интересов всех 
сторон 
 

способностью 
разрешать конфликты 
и противоречия при 
деловом общении на 
основе учета 
интересов всех сторон 

ИД-4УК-3 
Организует 
дискуссии по 
заданной теме и 
обсуждение 
результатов 
работы команды с 
привлечением 
оппонентов 
разработанным 
идеям 

основы 
организации 
дискуссии по 
заданной теме и 
обсуждения 
результатов 
работы команды  
идеям  

организовывать 
дискуссии по 
заданной теме и 
обсуждение 
результатов работы 
команды с 
привлечением 
оппонентов 
разработанным 
идеям  
 

способностью 
организовывать 
дискуссии по заданной 
теме и обсуждение 
результатов работы 
команды с 
привлечением 
оппонентов 
разработанным 

ИД-5УК-3 
Делегирует 
полномочия 
членам команды и 
распределяет 
поручения, дает 
обратную связь по 
результатам, 
принимает 
ответственность за 
общий результат 

полномочия 
членов команды 
 

делегировать 
полномочия членам 
команды и 
распределять 
поручения, давать 
обратную связь по 
результатам, 
принимать 
ответственность за 
общий результат 
 

делегировать 
полномочия членам 
команды и 
распределять 
поручения, давать 
обратную связь по 
результатам, 
принимать 
ответственность за 
общий результат 
 

УК-4  способен применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на 
иностранном (ых) 
языке (ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия 

ИД-1УК-4 
Устанавливает 
контакты и 
организует 
общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникационные 
технологии  

современные 
коммуникационны
е технологии 
  

устанавливать 
контакты и 
организовывать 
общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникационные 
технологии 

способностью 
устанавливать 
контакты и 
организовывать 
общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникационные 
технологии 

ИД-2УК-4 
Составляет в 
соответствии с 
нормами русского 
языка деловую 
документацию 
разных жанров 
(рефераты, эссе, 
обзоры, статьи и 
т.п.) 

нормы русского 
языка и элементы 
деловой 
документации 
разных жанров  
 
 

составлять в 
соответствии с 
нормами русского 
языка деловую 
документацию 
разных жанров 
(рефераты, эссе, 
обзоры, статьи и т.п.) 

способностью 
составлять в 
соответствии с 
нормами русского 
языка деловую 
документацию разных 
жанров (рефераты, 
эссе, обзоры, статьи и 
т.п.) 
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ИД-3УК-4 Создает 
различные 
академические или 
профессиональны
е тексты на 
иностранном языке  

различные 
академические 
или 
профессиональны
е тексты на 
иностранном 
языке 
 

создавать различные 
академические или 
профессиональные 
тексты на 
иностранном языке  

способностью 
создавать различные 
академические или 
профессиональные 
тексты на иностранном 
языке 

ИД-4УК-4 
Представляет 
результаты 
академической и 
профессиональной 
деятельности на 
различных 
публичных 
мероприятиях, 
включая 
международные, 
выбирая наиболее 
подходящий 
формат 

подходящий 
формат 
представления 
результатов 
академической и 
профессионально
й деятельности  
 

представлять 
результаты 
академической и 
профессиональной 
деятельности на 
различных 
публичных 
мероприятиях, 
включая 
международные, 
выбирая наиболее 
подходящий формат  
 

способностью 
представлять 
результаты 
академической и 
профессиональной 
деятельности на 
различных публичных 
мероприятиях, 
включая 
международные, 
выбирая наиболее 
подходящий формат 

УК - 5 Способен 
анализировать и 
учитывать 
разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия 

ИД-1УК-5 
Анализирует 
важнейшие 
идеологические и 
ценностные 
системы, 
сформировавшиес
я в ходе 
исторического 
развития; 
обосновывает 
актуальность их 
использования при 
социальном и 
профессионально
м взаимодействии 

важнейшие 
идеологические и 
ценностные 
системы, 
сформировавшиес
я в ходе 
исторического 
развития, 
необходимые для 
использования 
при социальном и 
профессионально
м взаимодействии 
 

анализировать 
важнейшие 
идеологические и 
ценностные системы, 
сформировавшиеся 
в ходе исторического 
развития; 
обосновывает 
актуальность их 
использования при 
социальном и 
профессиональном 
взаимодействии 
 

способностью 
анализировать 
важнейшие 
идеологические и 
ценностные системы, 
сформировавшиеся в 
ходе исторического 
развития; 
обосновывает 
актуальность их 
использования при 
социальном и 
профессиональном 
взаимодействии 

ИД-2УК-5 

Выстраивает 
социальное и 
профессиональное 
взаимодействие с 
учетом 
особенностей 
деловой и общей 
культуры 
представителей 
других этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных групп 

социальное и 
профессионально
е взаимодействие 
с учетом 
особенностей 
деловой и общей 
культуры 
представителей 
других этносов 
 

выстраивать 
социальное и 
профессиональное 
взаимодействие с 
учетом особенностей 
деловой и общей 
культуры 
представителей 
других этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных групп  
 

способностью 
выстраивать 
социальное и 
профессиональное 
взаимодействие с 
учетом особенностей 
деловой и общей 
культуры 
представителей других 
этносов и конфессий, 
различных социальных 
групп 

ИД-3УК-5 
Обеспечивает 
создание 
недискриминацион
ной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 
при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональны
х задач 

особенности 
недискриминацио
нной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 
 

обеспечивать 
создание 
недискриминационно
й среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия при 
личном общении и 
при выполнении 
профессиональных 
задач  
 

способностью 
обеспечивать создание 
недискриминационной 
среды для участников 
межкультурного 
взаимодействия при 
личном общении и при 
выполнении 
профессиональных 
задач 

УК-6 способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствования 
на 
основе самооценки 

ИД-1УК-6 Оценивает 
свои ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразно их 
использует для 
успешного 
выполнения 
порученного 
задания  

свои ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные) 
 

оценивать свои 
ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразно их 
использовать для 
успешного 
выполнения 
порученного задания  
 

способностью 
оценивать свои 
ресурсы и их пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразно их 
использовать для 
успешного выполнения 
порученного задания 
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ИД-2УК-6 
Определяет 
приоритеты 
профессиональног
о роста и способы 
совершенствовани
я собственной 
деятельности на 
основе самооценки 
по выбранным 
критериям 

приоритеты 
профессиональног
о роста и способы 
совершенствован
ия собственной 
деятельности 
 

определять 
приоритеты 
профессионального 
роста и способы 
совершенствования 
собственной 
деятельности на 
основе самооценки 
по выбранным 
критериям 
 

способностью 
определять 
приоритеты 
профессионального 
роста и способы 
совершенствования 
собственной 
деятельности на 
основе самооценки по 
выбранным критериям 

ИД-3УК-6 
Выстраивает 
гибкую 
профессиональну
ю траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиональной 
деятельности, 
динамично 
изменяющихся 
требований рынка 
труда и стратегии 
личного развития 

профессиональну
ю траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессионально
й деятельности  
 

выстраивать гибкую 
профессиональную 
траекторию, с учетом 
накопленного опыта 
профессиональной 
деятельности, 
динамично 
изменяющихся 
требований рынка 
труда и стратегии 
личного развития  

способностью 
выстраивать гибкую 
профессиональную 
траекторию, с учетом 
накопленного опыта 
профессиональной 
деятельности, 
динамично 
изменяющихся 
требований рынка 
труда и стратегии 
личного развития 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-1 Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
продвинутом 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов, 
обобщения и 
критического 
анализа практик 
управления 

ИД-1ОПК-1 Способен 
решать 
профессиональны
е задачи на основе 
знаний (на 
продвинутом 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории 

основы 
экономической, 
организационной 
и управленческой 
теории 
 

решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории  
 

способностью решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории 

ИД-2ОПК-1 Способен 
использовать 
знания 
экономической и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов в 
профессиональной 
деятельности 

основы 
экономической, 
организационной 
и управленческой 
теории и 
инновационных 
подходов в 
профессионально
й деятельности 

использовать знания 
экономической и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов в 
профессиональной 
деятельности 
 

способностью 
использовать знания 
экономической и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов в 
профессиональной 
деятельности 
 

ИД-3ОПК-1 Способен 
обобщать и 
критически 
анализировать 
практики 
управления в 
профессиональной 
деятельности 

практики 
управления в 
профессионально
й деятельности 
 

обобщать и 
критически 
анализировать 
практики управления 
в профессиональной 
деятельности 
 

способностью 
обобщать и критически 
анализировать 
практики управления в 
профессиональной 
деятельности 

ОПК-2 Способен применять 
современные 
техники и методики 
сбора данных, 
продвинутые 
методы их 
обработки и 
анализа, в том 
числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

ИД-1ОПК-2 Способен 
осуществлять 
сбор, обработку и 
анализ данных для 
решения 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

возможность 
получения данных 
для решения 
управленческих и 
исследовательски
х задач  
 

осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных для решения 
управленческих и 
исследовательских 
задач  
 

способностью 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных для решения 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

ИД-2ОПК-2 Способен 
обрабатывать и 
применять 
современные 
техники и 
методики сбора 
данных, в том 
числе 
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы 

современные 
техники и 
методики сбора 
данных 
 

обрабатывать и 
применять 
современные 
техники и методики 
сбора данных, в том 
числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы 
необходимые для 
решения 
управленческих 

способностью 
обрабатывать и 
применять 
современные техники 
и методики сбора 
данных, в том числе 
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы необходимые 
для решения 
управленческих задач 
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необходимые для 
решения 
управленческих 
задач 

задач 
 

 

ИД-3ОПК-2 Способен 
анализировать и 
содержательно 
интерпретировать 
полученные 
результаты 

возможность 
интерпретировать 
полученные 
результаты  
 

анализировать и 
содержательно 
интерпретировать 
полученные 
результаты  
 

способностью 
анализировать и 
содержательно 
интерпретировать 
полученные 
результаты 

ОПК - 3 Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность, 
социальную 
значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды 
 

ИД-1ОПК-3 Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения  

сущность 
организационно-
управленческих 
решений 
 

самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения 
 

способностью 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения 

ИД-2ОПК-3 Способен 
оценивать 
операционную и 
организационную 
эффективность 
управленческих 
решений, их 
социальную 
значимость 

операционную и 
организационную 
эффективность 
управленческих 
решений 
 

оценивать 
операционную и 
организационную 
эффективность 
управленческих 
решений, их 
социальную 
значимость 
 

способностью 
оценивать 
операционную и 
организационную 
эффективность 
управленческих 
решений, их 
социальную 
значимость 

ИД-3ОПК-3 Способен 
обеспечивать 
реализацию 
организационно-
управленческие 
решения в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды 

возможность 
реализации 
организационно-
управленческих 
решений в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 
 

обеспечивать 
реализацию 
организационно-
управленческие 
решения в условиях 
(в том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды 
 

способностью 
обеспечивать 
реализацию 
организационно-
управленческие 
решения в условиях (в 
том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды 

ОПК-4 Способен 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных 
практик управления, 
лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
стратегии создания 
и развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций 

ИД-1ОПК-4 Способен 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникативных 
навыков 

проектную и 
процессную 
деятельность в 
организации 
 

руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникативных 
навыков  
 

способностью 
руководить проектной 
и процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных практик 
управления, лидерских 
и коммуникативных 
навыков 

ИД-2ОПК-4 Способен 
выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности  

новые рыночные 
возможности 
 

выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности  
 

способностью 
выявлять и оценивать 
новые рыночные 
возможности 

ИД-3ОПК-4 Способен 
разрабатывать 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие 
им бизнес-модели 
организаций 

основы 
разработки 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности  
 

разрабатывать 
стратегии создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций  
 

способностью 
разрабатывать 
стратегии создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций 

ОПК-5 Способен обобщать 
и критически 
оценивать научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты 

ИД-1ОПК-5 Способен 
обобщать научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях 

научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях 
 

обобщать научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях 
 

способностью 
обобщать научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях 

ИД-2ОПК-5 Способен 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты 

основы 
выполнения 
научно-
исследовательски
х проектов 
 

выполнять научно-
исследовательские 
проекты 
 

способностью 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты 
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ИД-3ОПК-5 Способен 
критически 
оценивать научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты 

научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях 
 

критически 
оценивать научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты  

способностью 
критически оценивать 
научные исследования 
в менеджменте и 
смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты 

 
Описание показателей, критериев и шкал оценивания и этапов формирования компетенций  

Код и 
названи

е 
компете

нции 

Код 
индикат

ора 
достиже

ний 
компете

нции 

Индикат
оры 

компете
нции 

Показа
тель 

оценив
ания – 
знания, 
умения, 
навыки 
(владен

ия) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и 
средства 
контроля 
формиро

вания 
компетен

ций 

компетенция не 
сформирована  

минимальный средний высокий  

Оценки сформированности компетенций 

2 3 4 5 

Оценка 
«неудовлетвори
тельно»  

Оценка 
«удовлетвори
тельно»  

Оценка 
«хорошо»  

Оценка 
«отлично»  

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в 
полной мере не 
сформирована. 
Имеющихся 
знаний, умений и 
навыков 
недостаточно 
для решения 
практических 
(профессиональ
ных) задач 

Сформированн
ость 

компетенции 
соответствует 
минимальным 
требованиям. 
Имеющихся 

знаний, 
умений, 

навыков в 
целом 

достаточно для 
решения 

практических 
(профессионал

ьных) задач 

Сформирова
нность 

компетенции 
в целом 

соответствуе
т 

требованиям. 
Имеющихся 

знаний, 
умений, 

навыков и 
мотивации в 

целом 
достаточно 

для решения 
стандартных 
практических 
(профессиона
льных) задач 

Сформирова
нность 

компетенции 
полностью 

соответствуе
т 

требованиям. 
Имеющихся 

знаний, 
умений, 

навыков и 
мотивации в 
полной мере 
достаточно 

для решения 
сложных 

практических 
(профессиона
льных) задач 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Критерии оценивания 

УК-1 

Способе

н 

осущест

влять 

критиче

ский 

анализ 
проблем
ных 
ситуаци
й на 
основе 
системн
ого 
подхода
, 
вырабат
ывать 
стратеги
ю 
действи
й 

ИД-1УК-1 
Анализи
рует 
проблем
ную 
ситуаци
ю как 
систему, 
выявляя 
ее 
составл
яющие и 
связи 
между 
ними 

Полнота 
знаний 

знает 
пробле
мную 
ситуаци
ю как 
систем
у 
 
  

не знает и не 
понимает 
проблемную 
ситуацию как 
систему 

плохо знает и 
понимает 
проблемную 
ситуацию как 
систему 

знает и 
понимает 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
однако 
допускает 
некоторые 
неточности 

в полной 
мере знает и 
понимает 
проблемную 
ситуацию как 
систему 
 

Перечень 
вопросов 
к зачету с 
оценкой 

по 
практике 
Вопросы 

для  
собеседо 

вания 
Требован 

ия к 
отчету по 
практике 
учебной 

Наличие 
умений 

умеет 
анализ
ироват
ь 
пробле
мную 
ситуаци
ю как 
систем
у, 
выявля
я ее 
составл
яющие 
и связи 
между 
ними 

не умеет 
анализировать 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 
составляющие и 
связи между 
ними 

умеет 
выборочно 
анализировать 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 
составляющие 
и связи между 
ними 

умеет 
анализироват
ь 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 
составляющи
е и связи 
между ними, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
анализироват
ь 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 
составляющи
е и связи 
между ними 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
анализ
ироват
ь 
пробле
мную 

не владеет 
навыками 
способностью 
анализировать 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 
составляющие и 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
анализировать 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 

владеет 
навыками 
способностью 
анализироват
ь 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 

владеет 
навыками 
способностью 
анализироват
ь 
проблемную 
ситуацию как 
систему, 
выявляя ее 
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ситуаци
ю как 
систем
у, 
выявля
я ее 
составл
яющие 
и связи 
между 
ними 

связи между составляющие 
и связи между 

составляющи
е и связи 
между, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

составляющи
е и связи 
между 

ИД-2УК-1 
Опреде
ляет 
пробел
ы в 
информ
ации, 
необход
имой 
для 
решени
я 
проблем
ной 
ситуаци
и, и 
проекти
рует 
процесс
ы по их 
устране
нию 

Полнота 
знаний 

знает 
пробел
ы в 
инфор
мации, 
необхо
димой 
для 
решени
я 
пробле
мной 
ситуаци
и  
  

не знает и не 
понимает 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации 

плохо знает и 
понимает 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации 

знает и 
понимает 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации 

в полной 
мере знает и 
понимает 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации  

Наличие 
умений 

умеет 
опреде
лять 
пробел
ы в 
инфор
мации, 
необхо
димой 
для 
решени
я 
пробле
мной 
ситуаци
и, и 
проекти
ровать 
процес
сы по 
их 
устране
нию 

не умеет 
определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектировать 
процессы по их 
устранению 

умеет 
выборочно 
определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектировать 
процессы по их 
устранению 

умеет 
анализироват
ь определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектироват
ь процессы 
по их 
устранению 
и, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектироват
ь процессы 
по их 
устранению 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
опреде
лять 
пробел
ы в 
инфор
мации, 
необхо
димой 
для 
решени
я 
пробле
мной 
ситуаци
и, и 
проекти
ровать 
процес
сы по 
их 
устране
нию 
ними 

не владеет 
навыками 
способностью 
определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектировать 
процессы по их 
устранению 
ними 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектировать 
процессы по их 
устранению 
ними 

владеет 
навыками 
способностью 
определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектироват
ь процессы 
по их 
устранению 
ними, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
определять 
пробелы в 
информации, 
необходимой 
для решения 
проблемной 
ситуации, и 
проектироват
ь процессы 
по их 
устранению 
ними 

ИД-3УК-1 
Критиче

Полнота 
знаний 

знает 
надежн

не знает и не 
понимает 

плохо знает и 
понимает 

знает и 
понимает 

в полной 
мере знает и 
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ски 
оценива
ет 
надежно
сть 
источни
ков 
информ
ации, 
работае
т с 
противо
речивой 
информ
ацией 
из 
разных 
источни
ков 

ость 
источни
ков 
инфор
мации 

надежность 
источников 
информации 

надежность 
источников 
информации 

надежность 
источников 
информации 

понимает 
надежность 
источников 
информации 

Наличие 
умений 

умеет 
критиче
ски 
оценив
ать 
надежн
ость 
источни
ков 
инфор
мации, 
работат
ь с 
против
оречив
ой 
инфор
мацией 
из 
разных 
источни
ков 

не умеет 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречивой 
информацией из 
разных 
источников 

умеет 
выборочно 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречиво
й информацией 
из разных 
источников 

умеет 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречив
ой 
информацией 
из разных 
источников, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречив
ой 
информацией 
из разных 
источников, и 
проектироват
ь процессы 
по их 
устранению 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
критиче
ски 
оценив
ать 
надежн
ость 
источни
ков 
инфор
мации, 
работат
ь с 
против
оречив
ой 
инфор
мацией 
из 
разных 
источни
ков 

не владеет 
навыками 
способностью 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречивой 
информацией из 
разных 
источников 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречиво
й информацией 
из разных 
источников 

владеет 
навыками 
способностью 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречив
ой 
информацией 
из разных 
источников, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
критически 
оценивать 
надежность 
источников 
информации, 
работать с 
противоречив
ой 
информацией 
из разных 
источников 

ИД-4УК-1 
Разраба
тывает 
и 
содержа
тельно 
аргумен
тирует 
стратеги
ю 
решени
я 
проблем
ной 
ситуаци
и на 
основе 
системн
ого и 
междис
циплина
рного 
подходо
в  

Полнота 

знаний 

знает 
послед
овател
ьность 
разраб
отки 
стратег
ии 
решени
я 
пробле
мной 
ситуаци
и на 
основе 
систем
ного и 
междис
циплин
арного 
подход
ов 

не знает и не 
понимает 
последовательн
ость разработки 
стратегии 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисциплинар
ного подходов 

плохо знает и 
понимает 
последователь
ность 
разработки 
стратегии 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисциплин
арного 
подходов 

знает и 
понимает 
последовател
ьность 
разработки 
стратегии 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисципли
нарного 
подходов 

в полной 
мере знает и 
понимает 
последовател
ьность 
разработки 
стратегии 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисципли
нарного 
подходов 

Наличие 

умений 

умеет 
разраб
атыват
ь и 

не умеет 
разрабатывать и 
содержательно 
аргументировать 

умеет 
выборочно 
разрабатывать 
и 

умеет 
разрабатыват
ь и 
содержатель

умеет 
разрабатыват
ь и 
содержатель
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содерж
ательн
о 
аргуме
нтиров
ать 
стратег
ию 
решени
я 
пробле
мной 
ситуаци
и на 
основе 
систем
ного и 
междис
циплин
арного 
подход
ов 

стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисциплинар
ного подходов 

содержательно 
аргументирова
ть стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисциплин
арного 
подходов 

но 
аргументиров
ать стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисципли
нарного 
подходов, но 
допускает 
ошибки 

но 
аргументиров
ать стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисципли
нарного 
подходов 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
разраб
атыват
ь и 
содерж
ательн
о 
аргуме
нтиров
ать 
стратег
ию 
решени
я 
пробле
мной 
ситуаци
и на 
основе 
систем
ного и 
междис
циплин
арного 
подход
ов 

не владеет 
навыками 
способностью 
разрабатывать и 
содержательно 
аргументировать 
стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисциплинар
ного подходов 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
разрабатывать 
и 
содержательно 
аргументирова
ть стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисциплин
арного 
подходов 

владеет 
навыками 
способностью 
разрабатыват
ь и 
содержатель
но 
аргументиров
ать стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисципли
нарного 
подходов, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
разрабатыват
ь и 
содержатель
но 
аргументиров
ать стратегию 
решения 
проблемной 
ситуации на 
основе 
системного и 
междисципли
нарного 
подходов  

ИД-5УК-1 
Строит 
сценари
и 
реализа
ции 
стратеги
и, 
определ
яя 
возможн
ые 
риски и 
предлаг
ая пути 
их 
устране
ния 

Полнота 

знаний 

знает 
послед
овател
ьность 
разраб
отки 
сценар
ия 
реализ
ации 
стратег
ии  

не знает и не 
понимает 
последовательн
ость разработки 
сценария 
реализации 
стратегии 

плохо знает и 
понимает 
последователь
ность 
разработки 
сценария 
реализации 
стратегии 

знает и 
понимает 
последовател
ьность 
разработки 
сценария 
реализации 
стратегии 

в полной 
мере знает и 
понимает 
последовател
ьность 
разработки 
сценария 
реализации 
стратегии 

Наличие 

умений 

умеет 
строить 
сценар
ии 
реализ
ации 
стратег
ии, 
опреде
ляя 
возмож
ные 
риски и 
предла
гая 

не умеет строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая пути 
их устранения 

умеет 
выборочно 
строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая пути 
их устранения 

умеет 
строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая 
пути их 
устранения, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая 
пути их 
устранения 
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пути их 
устране
ния 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
строить 
сценар
ии 
реализ
ации 
стратег
ии, 
опреде
ляя 
возмож
ные 
риски и 
предла
гая 
пути их 
устране
ния 

не владеет 
способностью 
строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая пути 
их устранения 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая пути 
их устранения 

владеет 
навыками 
способностью 
строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая 
пути их 
устранения, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
строить 
сценарии 
реализации 
стратегии, 
определяя 
возможные 
риски и 
предлагая 
пути их 
устранения 

УК-2 - 
способе
н 
управля
ть 
проекто
м на 
всех 
этапах 
его 
жизненн
ого 
цикла 

ИД-1УК-2 
Формул
ирует на 
основе 
поставл
енной 
проблем
ы 
проектн
ую 
задачу и 
способ 
ее 
решени
я через 
реализа
цию 
проектн
ого 
управле
ния 

Полнота 
знаний 

знает 
поставл
енную 
пробле
му 
проектн
ой 
задачи 
и 
способ 
ее 
решени
я  

не знает и не 
понимает 
поставленную 
проблему 
проектной 
задачи и способ 
ее решения 

плохо знает и 
понимает 
поставленную 
проблему 
проектной 
задачи и 
способ ее 
решения 

знает и 
понимает 
поставленну
ю проблему 
проектной 
задачи и 
способ ее 
решения 

в полной 
мере знает и 
понимает 
поставленну
ю проблему 
проектной 
задачи и 
способ ее 
решения 

Наличие 
умений 

умеет 
формул
ироват
ь на 
основе 
поставл
енной 
пробле
мы 
проектн
ую 
задачу 
и 
способ 
ее 
решени
я через 
реализ
ацию 
проектн
ого 
управл
ения  

не умеет 
формулировать 
на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и способ 
ее решения 
через 
реализацию 
проектного 
управления 

умеет 
выборочно 
формулироват
ь на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и 
способ ее 
решения через 
реализацию 
проектного 
управления 

умеет 
формулирова
ть на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и 
способ ее 
решения 
через 
реализацию 
проектного 
управления, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
формулирова
ть на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и 
способ ее 
решения 
через 
реализацию 
проектного 
управления 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
формул
ироват
ь на 
основе 
поставл
енной 
пробле
мы 
проектн
ую 
задачу 
и 
способ 
ее 

не владеет 
способностью 
формулировать 
на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и способ 
ее решения 
через 
реализацию 
проектного 
управления 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
формулироват
ь на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и 
способ ее 
решения через 
реализацию 
проектного 
управления 

владеет 
навыками 
способностью 
формулирова
ть на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и 
способ ее 
решения 
через 
реализацию 
проектного 
управления, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
формулирова
ть на основе 
поставленной 
проблемы 
проектную 
задачу и 
способ ее 
решения 
через 
реализацию 
проектного 
управления 
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решени
я через 
реализ
ацию 
проектн
ого 
управл
ения 

ИД-2УК-2 
Разраба
тывает 
концепц
ию 
проекта 
в 
рамках 
обознач
енной 
проблем
ы: 
формул
ирует 
цель, 
задачи, 
обоснов
ывает 
актуаль
ность, 
значимо
сть, 
ожидае
мые 
результ
аты и 
возможн
ые 
сферы 
их 
примене
ния 

Полнота 
знаний 

знает 
поставл
енную 
пробле
му, 
цель, 
задачи, 
актуаль
ность, 
значим
ость, 
ожидае
мые 
результ
аты и 
возмож
ные 
сферы 
их 
примен
ения  

не знает и не 
понимает 
поставленную 
проблему, цель, 
задачи, 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

плохо знает и 
понимает 
поставленную 
проблему, 
цель, задачи, 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

знает и 
понимает 
поставленну
ю проблему, 
цель, задачи, 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

в полной 
мере знает и 
поставленну
ю проблему, 
цель, задачи, 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

Наличие 
умений 

умеет 
разраб
атыват
ь 
концеп
цию 
проекта 
в 
рамках 
обозна
ченной 
пробле
мы: 
формул
ироват
ь цель, 
задачи, 
обосно
вывать 
актуаль
ность, 
значим
ость, 
ожидае
мые 
результ
аты и 
возмож
ные 
сферы 
их 
примен
ения  

не умеет 
разрабатывать 
концепцию 
проекта в рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулировать 
цель, задачи, 
обосновывать 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

умеет 
выборочно 
разрабатывать 
концепцию 
проекта в 
рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулироват
ь цель, задачи, 
обосновывать 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения я 

умеет 
разрабатыват
ь концепцию 
проекта в 
рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулирова
ть цель, 
задачи, 
обосновыват
ь 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
разрабатыват
ь концепцию 
проекта в 
рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулирова
ть цель, 
задачи, 
обосновыват
ь 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
разраб
атыват
ь 
концеп
цию 
проекта 
в 
рамках 
обозна
ченной 
пробле
мы: 

не владеет 
способностью 
разрабатывать 
концепцию 
проекта в рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулировать 
цель, задачи, 
обосновывать 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
разрабатывать 
концепцию 
проекта в 
рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулироват
ь цель, задачи, 
обосновывать 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 

владеет 
навыками 
способностью 
разрабатыват
ь концепцию 
проекта в 
рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулирова
ть цель, 
задачи, 
обосновыват
ь 
актуальность, 
значимость, 

владеет 
навыками 
способностью 
разрабатыват
ь концепцию 
проекта в 
рамках 
обозначенной 
проблемы: 
формулирова
ть цель, 
задачи, 
обосновыват
ь 
актуальность, 
значимость, 
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формул
ироват
ь цель, 
задачи, 
обосно
вывать 
актуаль
ность, 
значим
ость, 
ожидае
мые 
результ
аты и 
возмож
ные 
сферы 
их 
примен
ения 

применения результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

ожидаемые 
результаты и 
возможные 
сферы их 
применения 

ИД-3УК-2 
Разраба
тывает 
план 
реализа
ции 
проекта 
с учетом 
возможн
ых 
рисков 
реализа
ции и 
возможн
остей их 
устране
ния, 
планиру
ет 
необход
имые 
ресурсы
, в том 
числе с 
учетом 
их 
заменяе
мости 

Полнота 
знаний 

знает 
возмож
ность 
реализ
ации 
проекта 
с 
учетом 
возмож
ных 
рисков 
реализ
ации и 
возмож
ностей 
их 
устране
ния  

не знает и не 
понимает 
возможность 
реализации 
проекта с учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможностей их 
устранения 

плохо знает и 
понимает 
возможность 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможностей 
их устранения 

знает и 
понимает 
возможность 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможносте
й их 
устранения 

в полной 
мере знает и 
понимает 
возможность 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможносте
й их 
устранения 

Наличие 
умений 

умеет 
разраб
атыват
ь план 
реализ
ации 
проекта 
с 
учетом 
возмож
ных 
рисков 
реализ
ации и 
возмож
ностей 
их 
устране
ния, 
планир
овать 
необхо
димые 
ресурс
ы, в 
том 
числе с 
учетом 
их 
заменя
емости  

не умеет 
разрабатывать 
план реализации 
проекта с учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможностей их 
устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в том 
числе с учетом 
их заменяемости 

умеет 
выборочно 
разрабатывать 
план 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможностей 
их устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в том 
числе с учетом 
их 
заменяемости 

умеет 
разрабатыват
ь план 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможносте
й их 
устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в 
том числе с 
учетом их 
заменяемост
и, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
разрабатыват
ь план 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможносте
й их 
устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в 
том числе с 
учетом их 
заменяемост
и 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
разраб
атыват
ь план 
реализ
ации 

не владеет 
способностью 
разрабатывать 
план реализации 
проекта с учетом 
возможных 
рисков 
реализации и 
возможностей их 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
разрабатывать 
план 
реализации 
проекта с 
учетом 

владеет 
навыками 
способностью 
разрабатыват
ь план 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 

владеет 
способностью 
разрабатыват
ь план 
реализации 
проекта с 
учетом 
возможных 
рисков 
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проекта 
с 
учетом 
возмож
ных 
рисков 
реализ
ации и 
возмож
ностей 
их 
устране
ния, 
планир
овать 
необхо
димые 
ресурс
ы, в 
том 
числе с 
учетом 
их 
заменя
емости 

устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в том 
числе с учетом 
их заменяемости 

возможных 
рисков 
реализации и 
возможностей 
их устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в том 
числе с учетом 
их 
заменяемости 

рисков 
реализации и 
возможносте
й их 
устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в 
том числе с 
учетом их 
заменяемост
и, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

реализации и 
возможносте
й их 
устранения, 
планировать 
необходимые 
ресурсы, в 
том числе с 
учетом их 
заменяемост
и 

ИД-4УК-2 
Осущес
твляет 
монитор
инг хода 
реализа
ции 
проекта, 
коррект
ирует 
отклоне
ния, 
вносит 
дополни
тельные 
изменен
ия в 
план 
реализа
ции 
проекта, 
уточняе
т зоны 
ответств
енности 
участни
ков 
проекта.  

Полнота 
знаний 

знает 
послед
овател
ьность 
провед
ения 
монито
ринга 
хода 
реализ
ации 
проекта 

не знает и не 
понимает 
последовательн
ость проведения 
мониторинга 
хода реализации 
проекта 

плохо знает и 
понимает 
последователь
ность 
проведения 
мониторинга 
хода 
реализации 
проекта 

знает и 
понимает 
последовател
ьность 
проведения 
мониторинга 
хода 
реализации 
проекта 

в полной 
мере знает и 
понимает 
последовател
ьность 
проведения 
мониторинга 
хода 
реализации 
проекта 

Наличие 
умений 

умеет 
осущес
твлять 
монито
ринг 
хода 
реализ
ации 
проекта
, 
коррект
ироват
ь 
отклоне
ния, 
вносить 
дополн
ительн
ые 
измене
ния в 
план 
реализ
ации 
проекта
, 
уточнят
ь зоны 
ответст
венност
и 
участни
ков 
проекта 

не умеет 
осуществлять 
мониторинг хода 
реализации 
проекта, 
корректировать 
отклонения, 
вносить 
дополнительные 
изменения в 
план реализации 
проекта, 
уточнять зоны 
ответственности 
участников 
проекта 

умеет 
выборочно 
осуществлять 
мониторинг 
хода 
реализации 
проекта, 
корректировать 
отклонения, 
вносить 
дополнительны
е изменения в 
план 
реализации 
проекта, 
уточнять зоны 
ответственност
и участников 
проекта 

умеет 
осуществлять 
мониторинг 
хода 
реализации 
проекта, 
корректирова
ть 
отклонения, 
вносить 
дополнительн
ые изменения 
в план 
реализации 
проекта, 
уточнять 
зоны 
ответственно
сти 
участников 
проекта, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
осуществлять 
мониторинг 
хода 
реализации 
проекта, 
корректирова
ть 
отклонения, 
вносить 
дополнительн
ые изменения 
в план 
реализации 
проекта, 
уточнять 
зоны 
ответственно
сти 
участников 
проекта 
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Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
осущес
твлять 
монито
ринг 
хода 
реализ
ации 
проекта
, 
коррект
ироват
ь 
отклоне
ния, 
вносить 
дополн
ительн
ые 
измене
ния в 
план 
реализ
ации 
проекта
, 
уточнят
ь зоны 
ответст
венност
и 
участни
ков 
проекта 

не владеет 
способностью 
осуществлять 
мониторинг хода 
реализации 
проекта, 
корректировать 
отклонения, 
вносить 
дополнительные 
изменения в 
план реализации 
проекта, 
уточнять зоны 
ответственности 
участников 
проекта 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
осуществлять 
мониторинг 
хода 
реализации 
проекта, 
корректировать 
отклонения, 
вносить 
дополнительны
е изменения в 
план 
реализации 
проекта, 
уточнять зоны 
ответственност
и участников 
проекта 

владеет 
навыками 
способностью 
осуществлять 
мониторинг 
хода 
реализации 
проекта, 
корректирова
ть 
отклонения, 
вносить 
дополнительн
ые изменения 
в план 
реализации 
проекта, 
уточнять 
зоны 
ответственно
сти 
участников 
проекта, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
осуществлять 
мониторинг 
хода 
реализации 
проекта, 
корректирова
ть 
отклонения, 
вносить 
дополнительн
ые изменения 
в план 
реализации 
проекта, 
уточнять 
зоны 
ответственно
сти 
участников 
проекта 

ИД-5УК-2 
Предлаг
ает 
процеду
ры и 
механиз
мы 
оценки 
качеств
а 
проекта, 
инфраст
руктурн
ые 
условия 
для 
внедрен
ия 
результ
атов 
проекта 

Полнота 
знаний 

знает 
процед
уры и 
механи
змы 
оценки 
качеств
а 
проекта  

не знает и не 
понимает 
процедуры и 
механизмы 
оценки качества 
проекта 

плохо знает и 
понимает 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта 

знает и 
понимает 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта 

в полной 
мере знает и 
понимает 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта 

Наличие 
умений 

умеет 
предла
гать 
процед
уры и 
механи
змы 
оценки 
качеств
а 
проекта
, 
инфрас
труктур
ные 
услови
я для 
внедре
ния 
результ
атов 
проекта 

не умеет 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки качества 
проекта, 
инфраструктурн
ые условия для 
внедрения 
результатов 
проекта 

умеет 
выборочно 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта, 
инфраструктур
ные условия 
для внедрения 
результатов 
проекта 

умеет 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта, 
инфраструкту
рные условия 
для 
внедрения 
результатов 
проекта, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта, 
инфраструкту
рные условия 
для 
внедрения 
результатов 
проекта 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
предла
гать 
процед
уры и 
механи
змы 

не владеет 
способностью 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки качества 
проекта, 
инфраструктурн
ые условия для 
внедрения 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта, 

владеет 
навыками 
способностью 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта, 
инфраструкту

владеет 
способностью 
предлагать 
процедуры и 
механизмы 
оценки 
качества 
проекта, 
инфраструкту
рные условия 
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оценки 
качеств
а 
проекта
, 
инфрас
труктур
ные 
услови
я для 
внедре
ния 
результ
атов 
проекта 

результатов 
проекта 

инфраструктур
ные условия 
для внедрения 
результатов 
проекта 

рные условия 
для 
внедрения 
результатов 
проекта, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

для 
внедрения 
результатов 
проекта 

УК-3 -  
способе
н 
организ
овывать 
и 
руковод
ить 
работой 
команд
ы, 
вырабат
ывая 
командн
ую 
стратеги
ю для 
достиже
ния 
поставл
енной 
цели 

ИД-1УК-3 
Выраба
тывает 
стратеги
ю 
командн
ой 
работы 
и на ее 
основе 
организ
ует 
отбор 
членов 
команд
ы для 
достиже
ния 
поставл
енной 
цели 

Полнота 
знаний 

знает 
послед
овател
ьность 
разраб
отки 
стратег
ии 
команд
ной 
работы  

не знает и не 
понимает 
последовательн
ость разработки 
стратегии 
командной 
работы 

плохо знает и 
понимает 
последователь
ность 
разработки 
стратегии 
командной 
работы 

знает и 
понимает 
последовател
ьность 
разработки 
стратегии 
командной 
работы 

в полной 
мере знает и 
понимает 
последовател
ьность 
разработки 
стратегии 
командной 
работы 

Наличие 
умений 

умеет 
выраба
тывать 
стратег
ию 
команд
ной 
работы 
и на ее 
основе 
организ
овыват
ь отбор 
членов 
команд
ы для 
достиж
ения 
поставл
енной 
цели 

не умеет 
вырабатывать 
стратегию 
командной 
работы и на ее 
основе 
организовывать 
отбор членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели 

умеет 
выборочно 
вырабатывать 
стратегию 
командной 
работы и на ее 
основе 
организовыват
ь отбор членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели 

умеет 
вырабатыват
ь стратегию 
командной 
работы и на 
ее основе 
организовыва
ть отбор 
членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
вырабатыват
ь стратегию 
командной 
работы и на 
ее основе 
организовыва
ть отбор 
членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
выраба
тывать 
стратег
ию 
команд
ной 
работы 
и на ее 
основе 
организ
овыват
ь отбор 
членов 
команд
ы для 
достиж
ения 
поставл
енной 
цели 

не владеет 
способностью 
вырабатывать 
стратегию 
командной 
работы и на ее 
основе 
организовывать 
отбор членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
вырабатывать 
стратегию 
командной 
работы и на ее 
основе 
организовыват
ь отбор членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели 

владеет 
навыками 
способностью 
вырабатыват
ь стратегию 
командной 
работы и на 
ее основе 
организовыва
ть отбор 
членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
вырабатыват
ь стратегию 
командной 
работы и на 
ее основе 
организовыва
ть отбор 
членов 
команды для 
достижения 
поставленной 
цели 

ИД-2УК-3 
Организ
ует и 
коррект
ирует 
работу 
команд

Полнота 
знаний 

знает 
основы 
организ
ации 
работы 
команд
ы 

не знает и не 
понимает 
основы 
организации 
работы команды 

плохо знает и 
понимает 
основы 
организации 
работы 
команды 

знает и 
понимает 
основы 
организации 
работы 
команды 

в полной 
мере знает и 
понимает 
основы 
организации 
работы 
команды 
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ы, в т.ч. 
на 
основе 
коллеги
альных 
решени
й  

Наличие 
умений 

умеет 
организ
овыват
ь и 
коррект
ироват
ь 
работу 
команд
ы, в т.ч. 
на 
основе 
коллеги
альных 
решени
й 

не умеет 
организовывать 
и корректировать 
работу команды, 
в т.ч. на основе 
коллегиальных 
решений 

умеет 
выборочно 
организовыват
ь и 
корректировать 
работу 
команды, в т.ч. 
на основе 
коллегиальных 
решений 

умеет 
организовыва
ть и 
корректирова
ть работу 
команды, в 
т.ч. на основе 
коллегиальны
х решений, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
организовыва
ть и 
корректирова
ть работу 
команды, в 
т.ч. на основе 
коллегиальны
х решений 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
организ
овыват
ь и 
коррект
ироват
ь 
работу 
команд
ы, в т.ч. 
на 
основе 
коллеги
альных 
решени
й 

не владеет 
способностью 
организовывать 
и корректировать 
работу команды, 
в т.ч. на основе 
коллегиальных 
решений 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
организовыват
ь и 
корректировать 
работу 
команды, в т.ч. 
на основе 
коллегиальных 
решений 

владеет 
навыками 
способностью 
организовыва
ть и 
корректирова
ть работу 
команды, в 
т.ч. на основе 
коллегиальны
х решений, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
организовыва
ть и 
корректирова
ть работу 
команды, в 
т.ч. на основе 
коллегиальны
х решений 

ИД-3УК-3 
Разреш
ает 
конфлик
ты и 
противо
речия 
при 
деловом 
общени
и на 
основе 
учета 
интерес
ов всех 
сторон 

Полнота 
знаний 

знает 
принци
пы 
разреш
ения 
конфли
ктов и 
против
оречий 
при 
делово
м 
общени
и на 
основе 
учета 
интере
сов 
всех 
сторон 

не знает и не 
понимает 
принципы 
разрешения 
конфликтов и 
противоречий 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов всех 
сторон 

плохо знает и 
понимает 
принципы 
разрешения 
конфликтов и 
противоречий 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов всех 
сторон 

знает и 
понимает 
принципы 
разрешения 
конфликтов и 
противоречий 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов 
всех сторон 

в полной 
мере знает и 
понимает 
принципы 
разрешения 
конфликтов и 
противоречий 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов 
всех сторон 

Наличие 
умений 

умеет 
разреш
ать 
конфли
кты и 
против
оречия 
при 
делово
м 
общени
и на 
основе 
учета 
интере
сов 
всех 
сторон 

не умеет 
разрешать 
конфликты и 
противоречия 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов всех 
сторон 

умеет 
выборочно 
разрешать 
конфликты и 
противоречия 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов всех 
сторон 

умеет 
разрешать 
конфликты и 
противоречия 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов 
всех сторон, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
разрешать 
конфликты и 
противоречия 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов 
всех сторон 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
разреш

не владеет 
способностью 
разрешать 
конфликты и 
противоречия 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
разрешать 

владеет 
навыками 
способностью 
разрешать 
конфликты и 

владеет 
способностью 
разрешать 
конфликты и 
противоречия 
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ать 
конфли
кты и 
против
оречия 
при 
делово
м 
общени
и на 
основе 
учета 
интере
сов 
всех 
сторон 

при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов всех 
сторон 

конфликты и 
противоречия 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов всех 
сторон 

противоречия 
при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов 
всех сторон, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

при деловом 
общении на 
основе учета 
интересов 
всех сторон 

ИД-4УК-3 
Организ
ует 
дискусс
ии по 
заданно
й теме и 
обсужде
ние 
результ
атов 
работы 
команд
ы с 
привлеч
ением 
оппонен
тов 
разрабо
танным 
идеям 

Полнота 
знаний 

знает 
основы 
организ
ации 
дискусс
ии по 
заданн
ой теме 
и 
обсужд
ения 
результ
атов 
работы 
команд
ы  
идеям  

не знает и не 
понимает 
основы 
организации 
дискуссии по 
заданной теме и 
обсуждения 
результатов 
работы команды  
идеям 

плохо знает и 
понимает 
основы 
организации 
дискуссии по 
заданной теме 
и обсуждения 
результатов 
работы 
команды  
идеям 

знает и 
понимает 
основы 
организации 
дискуссии по 
заданной 
теме и 
обсуждения 
результатов 
работы 
команды  
идеям 

в полной 
мере знает и 
понимает 
основы 
организации 
дискуссии по 
заданной 
теме и 
обсуждения 
результатов 
работы 
команды  
идеям 

Наличие 
умений 

умеет 
организ
овыват
ь 
дискусс
ии по 
заданн
ой теме 
и 
обсужд
ение 
результ
атов 
работы 
команд
ы с 
привле
чением 
оппоне
нтов 
разраб
отанны
м 
идеям  

не умеет 
организовывать 
дискуссии по 
заданной теме и 
обсуждение 
результатов 
работы команды 
с привлечением 
оппонентов 
разработанным 
идеям 

умеет 
выборочно 
организовыват
ь дискуссии по 
заданной теме 
и обсуждение 
результатов 
работы 
команды с 
привлечением 
оппонентов 
разработанным 
идеям 

умеет 
организовыва
ть дискуссии 
по заданной 
теме и 
обсуждение 
результатов 
работы 
команды с 
привлечение
м оппонентов 
разработанн
ым идеям, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
организовыва
ть дискуссии 
по заданной 
теме и 
обсуждение 
результатов 
работы 
команды с 
привлечение
м оппонентов 
разработанн
ым идеям 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
организ
овыват
ь 
дискусс
ии по 
заданн
ой теме 
и 
обсужд
ение 
результ
атов 
работы 
команд
ы с 
привле
чением 

не владеет 
способностью 
организовывать 
дискуссии по 
заданной теме и 
обсуждение 
результатов 
работы команды 
с привлечением 
оппонентов 
разработанным 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
организовыват
ь дискуссии по 
заданной теме 
и обсуждение 
результатов 
работы 
команды с 
привлечением 
оппонентов 
разработанным 

владеет 
навыками 
способностью 
организовыва
ть дискуссии 
по заданной 
теме и 
обсуждение 
результатов 
работы 
команды с 
привлечение
м оппонентов 
разработанн
ым, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
организовыва
ть дискуссии 
по заданной 
теме и 
обсуждение 
результатов 
работы 
команды с 
привлечение
м оппонентов 
разработанн
ым 
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оппоне
нтов 
разраб
отанны
м 

ИД-5УК-3 
Делегир
ует 
полномо
чия 
членам 
команд
ы и 
распред
еляет 
поручен
ия, дает 
обратну
ю связь 
по 
результ
атам, 
принима
ет 
ответств
енность 
за 
общий 
результ
ат 

Полнота 
знаний 

знает 
полном
очия 
членов 
команд
ы 

не знает и не 
полномочия 
членов команды 

плохо знает и 
понимает 
полномочия 
членов 
команды 

знает и 
понимает 
полномочия 
членов 
команды 

в полной 
мере знает и 
понимает 
полномочия 
членов 
команды 

Наличие 
умений 

умеет 
делеги
ровать 
полном
очия 
членам 
команд
ы и 
распре
делять 
поруче
ния, 
давать 
обратн
ую 
связь 
по 
результ
атам, 
приним
ать 
ответст
венност
ь за 
общий 
результ
ат 

умеет 
делегировать 
полномочия 
членам команды 
и распределять 
поручения, 
давать обратную 
связь по 
результатам, 
принимать 
ответственность 
за общий 
результат 

умеет 
выборочно 
делегировать 
полномочия 
членам 
команды и 
распределять 
поручения, 
давать 
обратную связь 
по 
результатам, 
принимать 
ответственност
ь за общий 
результат 

умеет 
делегировать 
полномочия 
членам 
команды и 
распределять 
поручения, 
давать 
обратную 
связь по 
результатам, 
принимать 
ответственно
сть за общий 
результат, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
делегировать 
полномочия 
членам 
команды и 
распределять 
поручения, 
давать 
обратную 
связь по 
результатам, 
принимать 
ответственно
сть за общий 
результат 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
навыка
ми 
делеги
ровать 
полном
очия 
членам 
команд
ы и 
распре
делять 
поруче
ния, 
давать 
обратн
ую 
связь 
по 
результ
атам, 
приним
ать 
ответст
венност
ь за 
общий 
результ
ат 

не владеет 
способностью 
делегировать 
полномочия 
членам команды 
и распределять 
поручения, 
давать обратную 
связь по 
результатам, 
принимать 
ответственность 
за общий 
результат 

владеет 
некоторыми 
навыками 
делегировать 
полномочия 
членам 
команды и 
распределять 
поручения, 
давать 
обратную связь 
по 
результатам, 
принимать 
ответственност
ь за общий 
результат 

владеет 
навыками 
делегировать 
полномочия 
членам 
команды и 
распределять 
поручения, 
давать 
обратную 
связь по 
результатам, 
принимать 
ответственно
сть за общий 
результат, 
инфраструкту
рные условия 
для 
внедрения 
результатов 
проекта, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
делегировать 
полномочия 
членам 
команды и 
распределять 
поручения, 
давать 
обратную 
связь по 
результатам, 
принимать 
ответственно
сть за общий 
результат 

УК-4 - 
способе
н 
применя
ть 
совреме
нные 
коммуни

ИД-1УК-4 
Устанав
ливает 
контакт
ы и 
организ
ует 
общени

Полнота 

знаний 

знает 
соврем
енные 
коммун
икацио
нные 
технол
огии 

не знает и не 
понимает 
современные 
коммуникационн
ые технологии 
 

плохо знает и 
понимает 
современные 
коммуникацион
ные технологии 
 

знает и 
понимает 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии 
 

в полной 
мере знает и 
понимает 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии 
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кативны
е 
техноло
гии, в 
том 
числе 
на 
иностра
нном 
(ых) 
языке 
(ах), для 
академи
ческого 
и 
професс
иональн
ого 
взаимод
ействия 
  
  
  

е в 
соответ
ствии с 
потребн
остями 
совмест
ной 
деятель
ности, 
использ
уя 
совреме
нные 
коммуни
кационн
ые 
техноло
гии  

Наличие 

умений 

умеет 
устанав
ливать 
контакт
ы и 
организ
овыват
ь 
общени
е в 
соответ
ствии с 
потреб
ностям
и 
совмес
тной 
деятел
ьности, 
использ
уя 
соврем
енные 
коммун
икацио
нные 
технол
огии 

не умеет 
устанавливать 
контакты и 
организовывать 
общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникационн
ые технологии 

умеет 
выборочно 
устанавливать 
контакты и 
организовыват
ь общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникацион
ные технологии 

умеет 
устанавливат
ь контакты и 
организовыва
ть общение в 
соответствии 
с 
потребностям
и совместной 
деятельности
, используя 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
устанавливат
ь контакты и 
организовыва
ть общение в 
соответствии 
с 
потребностям
и совместной 
деятельности
, используя 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
устанав
ливать 
контакт
ы и 
организ
овыват
ь 
общени
е в 
соответ
ствии с 
потреб
ностям
и 
совмес
тной 
деятел
ьности, 
использ
уя 
соврем
енные 
коммун
икацио
нные 
технол
огии 

не владеет 
способностью 
устанавливать 
контакты и 
организовывать 
общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникационн
ые технологии 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
устанавливать 
контакты и 
организовыват
ь общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникацион
ные технологии 

владеет 
способностью 
устанавливат
ь контакты и 
организовыва
ть общение в 
соответствии 
с 
потребностям
и совместной 
деятельности
, используя 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
устанавливат
ь контакты и 
организовыва
ть общение в 
соответствии 
с 
потребностям
и совместной 
деятельности
, используя 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии 

ИД-2УК-4 
Составл
яет в 
соответ
ствии с 
нормам
и 
русского 
языка 
деловую 
докумен
тацию 
разных 

Полнота 

знаний 

знает 
нормы 
русског
о языка 
и 
элемен
ты 
делово
й 
докуме
нтации 
разных 
жанров  

не знает и не 
понимает нормы 
русского языка и 
элементы 
деловой 
документации 
разных жанров  
 
 

плохо знает и 
понимает 
нормы русского 
языка и 
элементы 
деловой 
документации 
разных жанров  
 
 
 

знает и 
понимает 
нормы 
русского 
языка и 
элементы 
деловой 
документации 
разных 
жанров  
 
 
 

в полной 
мере знает и 
понимает 
нормы 
русского 
языка и 
элементы 
деловой 
документации 
разных 
жанров  
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жанров 
(рефера
ты, 
эссе, 
обзоры, 
статьи и 
т.п.) 

Наличие 

умений 

умеет 
составл
ять в 
соответ
ствии с 
нормам
и 
русског
о языка 
делову
ю 
докуме
нтацию 
разных 
жанров 
(рефер
аты, 
эссе, 
обзоры, 
статьи 
и т.п.) 

не умеет 
составлять в 
соответствии с 
нормами 
русского языка 
деловую 
документацию 
разных жанров 
(рефераты, эссе, 
обзоры, статьи и 
т.п.) 

умеет 
выборочно 
составлять в 
соответствии с 
нормами 
русского языка 
деловую 
документацию 
разных жанров 
(рефераты, 
эссе, обзоры, 
статьи и т.п.) 

умеет 
устанавливат
ь составлять 
в 
соответствии 
с нормами 
русского 
языка 
деловую 
документаци
ю разных 
жанров 
(рефераты, 
эссе, обзоры, 
статьи и т.п.), 
но допускает 
ошибки 

умеет 
составлять в 
соответствии 
с нормами 
русского 
языка 
деловую 
документаци
ю разных 
жанров 
(рефераты, 
эссе, обзоры, 
статьи и т.п.) 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
составл
ять в 
соответ
ствии с 
нормам
и 
русског
о языка 
делову
ю 
докуме
нтацию 
разных 
жанров 
(рефер
аты, 
эссе, 
обзоры, 
статьи 
и т.п.) 

не владеет 
способностью 
устанавливать 
контакты и 
организовывать 
общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникационн
ые технологии 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
устанавливать 
контакты и 
организовыват
ь общение в 
соответствии с 
потребностями 
совместной 
деятельности, 
используя 
современные 
коммуникацион
ные технологии 

владеет 
способностью 
устанавливат
ь контакты и 
организовыва
ть общение в 
соответствии 
с 
потребностям
и совместной 
деятельности
, используя 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
устанавливат
ь контакты и 
организовыва
ть общение в 
соответствии 
с 
потребностям
и совместной 
деятельности
, используя 
современные 
коммуникаци
онные 
технологии 

ИД-3УК-4 
Создает 
различн
ые 
академи
ческие 
или 
професс
иональн
ые 
тексты 
на 
иностра
нном 
языке  

Полнота 

знаний 

знает 
различ
ные 
академ
ические 
или 
профес
сионал
ьные 
тексты 
на 
иностр
анном 
языке 

не знает и не 
понимает 
различные 
академические 
или 
профессиональн
ые тексты на 
иностранном 
языке  
 

плохо знает и 
понимает 
различные 
академические 
или 
профессиональ
ные тексты на 
иностранном 
языке  
 
 
 

знает и 
понимает 
различные 
академически
е или 
профессиона
льные тексты 
на 
иностранном 
языке  
 

в полной 
мере знает и 
понимает 
различные 
академически
е или 
профессиона
льные тексты 
на 
иностранном 
языке  
 

Наличие 

умений 

умеет 
создав
ать 
различ
ные 
академ
ические 
или 
профес
сионал
ьные 
тексты 
на 
иностр
анном 
языке  

не умеет 
создавать 
различные 
академические 
или 
профессиональн
ые тексты на 
иностранном 
языке 

умеет 
выборочно 
создавать 
различные 
академические 
или 
профессиональ
ные тексты на 
иностранном 
языке 

умеет 
создавать 
различные 
академически
е или 
профессиона
льные тексты 
на 
иностранном 
языке, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
создавать 
различные 
академически
е или 
профессиона
льные тексты 
на 
иностранном 
языке 
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Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
создав
ать 
различ
ные 
академ
ические 
или 
профес
сионал
ьные 
тексты 
на 
иностр
анном 
языке 

не владеет 
способностью 
создавать 
различные 
академические 
или 
профессиональн
ые тексты на 
иностранном 
языке 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
создавать 
различные 
академические 
или 
профессиональ
ные тексты на 
иностранном 
языке 

владеет 
способностью 
создавать 
различные 
академически
е или 
профессиона
льные тексты 
на 
иностранном 
языке, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
навыками 
способностью 
создавать 
различные 
академически
е или 
профессиона
льные тексты 
на 
иностранном 
языке 

ИД-4УК-4 
Предста
вляет 
результ
аты 
академи
ческой и 
професс
иональн
ой 
деятель
ности на 
различн
ых 
публичн
ых 
меропри
ятиях, 
включая 
междун
ародны
е, 
выбирая 
наиболе
е 
подходя
щий 
формат 

Полнота 

знаний 

знает 
подход
ящий 
формат 
предст
авлени
я 
результ
атов 
академ
ической 
и 
профес
сионал
ьной 
деятел
ьности  

не знает и не 
понимает 
подходящий 
формат 
представления 
результатов 
академической и 
профессиональн
ой деятельности  

плохо знает и 
понимает 
подходящий 
формат 
представления 
результатов 
академической 
и 
профессиональ
ной 
деятельности  
 

знает и 
понимает 
подходящий 
формат 
представлени
я результатов 
академическо
й и 
профессиона
льной 
деятельности  

в полной 
мере знает и 
понимает 
подходящий 
формат 
представлени
я результатов 
академическо
й и 
профессиона
льной 
деятельности  

Наличие 

умений 

умеет 
предст
авлять 
результ
аты 
академ
ической 
и 
профес
сионал
ьной 
деятел
ьности 
на 
различ
ных 
публич
ных 
меропр
иятиях, 
включа
я 
междун
ародны
е, 
выбира
я 
наибол
ее 
подход
ящий 
формат  

не умеет 
представлять 
результаты 
академической и 
профессиональн
ой деятельности 
на различных 
публичных 
мероприятиях, 
включая 
международные, 
выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат 

умеет 
выборочно 
представлять 
результаты 
академической 
и 
профессиональ
ной 
деятельности 
на различных 
публичных 
мероприятиях, 
включая 
международны
е, выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат 

умеет 
представлять 
результаты 
академическо
й и 
профессиона
льной 
деятельности 
на различных 
публичных 
мероприятия
х, включая 
международн
ые, выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
представлять 
результаты 
академическо
й и 
профессиона
льной 
деятельности 
на различных 
публичных 
мероприятия
х, включая 
международн
ые, выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
предст
авлять 
результ
аты 
академ
ической 

не владеет 
способностью 
представлять 
результаты 
академической и 
профессиональн
ой деятельности 
на различных 
публичных 
мероприятиях, 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
представлять 
результаты 
академической 
и 
профессиональ
ной 

владеет 
способностью 
представлять 
результаты 
академическо
й и 
профессиона
льной 
деятельности 
на различных 

владеет 
способностью 
представлять 
результаты 
академическо
й и 
профессиона
льной 
деятельности 
на различных 
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и 
профес
сионал
ьной 
деятел
ьности 
на 
различ
ных 
публич
ных 
меропр
иятиях, 
включа
я 
междун
ародны
е, 
выбира
я 
наибол
ее 
подход
ящий 
формат 

включая 
международные, 
выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат 

деятельности 
на различных 
публичных 
мероприятиях, 
включая 
международны
е, выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат 

публичных 
мероприятия
х, включая 
международн
ые, выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

публичных 
мероприятия
х, включая 
международн
ые, выбирая 
наиболее 
подходящий 
формат 

УК-5 -
Способе
н 
анализи
ровать и 
учитыва
ть 
разнооб
разие 
культур 
в 
процесс
е 
межкуль
турного 
взаимод
ействия 
  
  

ИД-1УК-5 
Анализи
рует 
важней
шие 
идеолог
ические 
и 
ценност
ные 
системы
, 
сформи
ровавш
иеся в 
ходе 
историч
еского 
развити
я; 
обоснов
ывает 
актуаль
ность их 
использ
ования 
при 
социаль
ном и 
професс
иональн
ом 
взаимод
ействии 

Полнота 
знаний 

знает 
особен
ности 
недиск
римина
ционно
й 
среды 
для 
участни
ков 
межкул
ьтурног
о 
взаимо
действ
ия 

не знает и не 
понимает 
особенности 
недискриминаци
онной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 

плохо знает и 
понимает 
особенности 
недискриминац
ионной среды 
для участников 
межкультурног
о 
взаимодействи
я  

знает и 
понимает 
особенности 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия 

в полной 
мере знает и 
понимает 
особенности 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия 

Наличие 
умений 

умеет 
обеспе
чивать 
создан
ие 
недиск
римина
ционно
й 
среды 
для 
участни
ков 
межкул
ьтурног
о 
взаимо
действ
ия при 
личном 
общени
и и при 
выполн
ении 
профес
сионал
ьных 
задач  

не умеет 
обеспечивать 
создание 
недискриминаци
онной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 
при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональн
ых задач 

умеет 
выборочно 
обеспечивать 
создание 
недискриминац
ионной среды 
для участников 
межкультурног
о 
взаимодействи
я при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональ
ных задач 

умеет 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач 
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Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
обеспе
чивать 
создан
ие 
недиск
римина
ционно
й 
среды 
для 
участни
ков 
межкул
ьтурног
о 
взаимо
действ
ия при 
личном 
общени
и и при 
выполн
ении 
профес
сионал
ьных 
задач 

не владеет 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискриминаци
онной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 
при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональн
ых задач 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискриминац
ионной среды 
для участников 
межкультурног
о 
взаимодействи
я при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональ
ных задач 

владеет 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач 

ИД-2УК-5 

Выстраи
вает 
социаль
ное и 
професс
иональн
ое 
взаимод
ействие 
с учетом 
особенн
остей 
деловой 
и общей 
культур
ы 
предста
вителей 
других 
этносов 
и 
конфесс
ий, 
различн
ых 
социаль
ных 
групп 

Полнота 
знаний 

знает 
социал
ьное и 
профес
сионал
ьное 
взаимо
действ
ие с 
учетом 
особен
ностей 
делово
й и 
общей 
культур
ы 
предст
авител
ей 
других 
этносов 

не знает и не 
понимает 
социальное и 
профессиональн
ое 
взаимодействие 
с учетом 
особенностей 
деловой и общей 
культуры 
представителей 
других этносов 

плохо знает и 
понимает 
социальное и 
профессиональ
ное 
взаимодействи
е с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представителе
й других 
этносов  

знает и 
понимает 
социальное и 
профессиона
льное 
взаимодейств
ие с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представител
ей других 
этносов 

в полной 
мере знает и 
понимает 
социальное и 
профессиона
льное 
взаимодейств
ие с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представител
ей других 
этносов 

Наличие 
умений 

умеет 
выстра
ивать 
социал
ьное и 
профес
сионал
ьное 
взаимо
действ
ие с 
учетом 
особен
ностей 
делово
й и 
общей 
культур
ы 
предст
авител
ей 
других 
этносов 
и 

не умеет 
выстраивать 
социальное и 
профессиональн
ое 
взаимодействие 
с учетом 
особенностей 
деловой и общей 
культуры 
представителей 
других этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп 

умеет 
выборочно 
выстраивать 
социальное и 
профессиональ
ное 
взаимодействи
е с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представителе
й других 
этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп 

умеет 
выстраивать 
социальное и 
профессиона
льное 
взаимодейств
ие с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представител
ей других 
этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
выстраивать 
социальное и 
профессиона
льное 
взаимодейств
ие с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представител
ей других 
этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп 
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конфес
сий, 
различ
ных 
социал
ьных 
групп  

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
выстра
ивать 
социал
ьное и 
профес
сионал
ьное 
взаимо
действ
ие с 
учетом 
особен
ностей 
делово
й и 
общей 
культур
ы 
предст
авител
ей 
других 
этносов 
и 
конфес
сий, 
различ
ных 
социал
ьных 
групп 

не владеет 
способностью 
выстраивать 
социальное и 
профессиональн
ое 
взаимодействие 
с учетом 
особенностей 
деловой и общей 
культуры 
представителей 
других этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
выстраивать 
социальное и 
профессиональ
ное 
взаимодействи
е с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представителе
й других 
этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп 

владеет 
способностью 
выстраивать 
социальное и 
профессиона
льное 
взаимодейств
ие с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представител
ей других 
этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
выстраивать 
социальное и 
профессиона
льное 
взаимодейств
ие с учетом 
особенностей 
деловой и 
общей 
культуры 
представител
ей других 
этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных 
групп 

ИД-3УК-5 
Обеспеч
ивает 
создани
е 
недискр
иминаци
онной 
среды 
для 
участни
ков 
межкуль
турного 
взаимод
ействия 
при 
личном 
общени
и и при 
выполне
нии 
професс
иональн
ых 
задач 

Полнота 
знаний 

знает 
особен
ности 
недиск
римина
ционно
й 
среды 
для 
участни
ков 
межкул
ьтурног
о 
взаимо
действ
ия 

не знает и не 
понимает 
особенности 
недискриминаци
онной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 

плохо знает и 
понимает 
особенности 
недискриминац
ионной среды 
для участников 
межкультурног
о 
взаимодействи
я 
 

знает и 
понимает 
особенности 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия 

в полной 
мере знает и 
понимает 
особенности 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия 

Наличие 
умений 

умеет 
обеспе
чивать 
создан
ие 
недиск
римина
ционно
й 
среды 
для 
участни
ков 
межкул
ьтурног
о 
взаимо
действ
ия при 

не умеет 
обеспечивать 
создание 
недискриминаци
онной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 
при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональн
ых задач 

умеет 
выборочно 
обеспечивать 
создание 
недискриминац
ионной среды 
для участников 
межкультурног
о 
взаимодействи
я при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональ
ных задач 

умеет 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач 
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личном 
общени
и и при 
выполн
ении 
профес
сионал
ьных 
задач  

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
обеспе
чивать 
создан
ие 
недиск
римина
ционно
й 
среды 
для 
участни
ков 
межкул
ьтурног
о 
взаимо
действ
ия при 
личном 
общени
и и при 
выполн
ении 
профес
сионал
ьных 
задач 

не владеет 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискриминаци
онной среды для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия 
при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональн
ых задач 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискриминац
ионной среды 
для участников 
межкультурног
о 
взаимодействи
я при личном 
общении и при 
выполнении 
профессиональ
ных задач 

владеет 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач 

УК-6 - 
способе
н 
определ
ять и 
реализо
вывать 
приорит
еты 
собстве
нной 
деятель
ности и 
способы 
ее 
соверше
нствова
ния на 
основе 
самооце
нки 
  
  

ИД-1УК-6 
Оценив
ает свои 
ресурсы 
и их 
предел
ы 
(личност
ные, 
ситуати
вные, 
временн
ые), 
целесоо
бразно 
их 
использ
ует для 
успешно
го 
выполне
ния 
поручен
ного 
задания  

Полнота 
знаний 

знает 
свои 
ресурс
ы и их 
предел
ы 
(личнос
тные, 
ситуати
вные, 
времен
ные) 

не знает свои 
ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные) 

плохо знает и 
понимает свои 
ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные) 

знает и 
понимает 
свои ресурсы 
и их пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные) 

в полной 
мере знает и 
понимает 
свои ресурсы 
и их пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные) 

 

Наличие 
умений 

умеет 
оценив
ать 
свои 
ресурс
ы и их 
предел
ы 
(личнос
тные, 
ситуати
вные, 
времен
ные), 
целесо
образн
о их 
использ
овать 
для 
успешн
ого 
выполн
ения 
поруче
нного 

не умеет 
оценивать свои 
ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразно 
их использовать 
для успешного 
выполнения 
порученного 
задания 

умеет 
выборочно 
оценивать свои 
ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразно 
их 
использовать 
для успешного 
выполнения 
порученного 
задания 

умеет 
оценивать 
свои ресурсы 
и их пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразн
о их 
использовать 
для 
успешного 
выполнения 
порученного 
задания, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
оценивать 
свои ресурсы 
и их пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразн
о их 
использовать 
для 
успешного 
выполнения 
порученного 
задания 
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задани
я  

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
оценив
ать 
свои 
ресурс
ы и их 
предел
ы 
(личнос
тные, 
ситуати
вные, 
времен
ные), 
целесо
образн
о их 
использ
овать 
для 
успешн
ого 
выполн
ения 
поруче
нного 
задани
я 

не владеет 
способностью 
оценивать свои 
ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразно 
их использовать 
для успешного 
выполнения 
порученного 
задания 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
оценивать свои 
ресурсы и их 
пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразно 
их 
использовать 
для успешного 
выполнения 
порученного 
задания 

владеет 
способностью 
оценивать 
свои ресурсы 
и их пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразн
о их 
использовать 
для 
успешного 
выполнения 
порученного 
задания, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
оценивать 
свои ресурсы 
и их пределы 
(личностные, 
ситуативные, 
временные), 
целесообразн
о их 
использовать 
для 
успешного 
выполнения 
порученного 
задания 

ИД-2УК-6 
Опреде
ляет 
приорит
еты 
професс
иональн
ого 
роста и 
способы 
соверше
нствова
ния 
собстве
нной 
деятель
ности на 
основе 
самооце
нки по 
выбранн
ым 
критери
ям 

Полнота 
знаний 

знает 
приори
теты 
профес
сионал
ьного 
роста и 
способ
ы 
соверш
енствов
ания 
собстве
нной 
деятел
ьности 

не знает 
приоритеты 
профессиональн
ого роста и 
способы 
совершенствова
ния собственной 
деятельности 

плохо знает и 
понимает свои 
приоритеты 
профессиональ
ного роста и 
способы 
совершенствов
ания 
собственной 
деятельности 

знает и 
понимает 
приоритеты 
профессиона
льного роста 
и способы 
совершенств
ования 
собственной 
деятельности 

в полной 
мере знает и 
понимает 
приоритеты 
профессиона
льного роста 
и способы 
совершенств
ования 
собственной 
деятельности 

Наличие 
умений 

умеет 
опреде
лять 
приори
теты 
профес
сионал
ьного 
роста и 
способ
ы 
соверш
енствов
ания 
собстве
нной 
деятел
ьности 
на 
основе 
самооц
енки по 
выбран
ным 
критери
ям 

не умеет 
определять 
приоритеты 
профессиональн
ого роста и 
способы 
совершенствова
ния собственной 
деятельности на 
основе 
самооценки по 
выбранным 
критериям 

умеет 
выборочно 
определять 
приоритеты 
профессиональ
ного роста и 
способы 
совершенствов
ания 
собственной 
деятельности 
на основе 
самооценки по 
выбранным 
критериям 

умеет 
определять 
приоритеты 
профессиона
льного роста 
и способы 
совершенств
ования 
собственной 
деятельности 
на основе 
самооценки 
по 
выбранным 
критериям, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
определять 
приоритеты 
профессиона
льного роста 
и способы 
совершенств
ования 
собственной 
деятельности 
на основе 
самооценки 
по 
выбранным 
критериям 
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Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
опреде
лять 
приори
теты 
профес
сионал
ьного 
роста и 
способ
ы 
соверш
енствов
ания 
собстве
нной 
деятел
ьности 
на 
основе 
самооц
енки по 
выбран
ным 
критери
ям 

не владеет 
способностью 
определять 
приоритеты 
профессиональн
ого роста и 
способы 
совершенствова
ния собственной 
деятельности на 
основе 
самооценки по 
выбранным 
критериям 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
определять 
приоритеты 
профессиональ
ного роста и 
способы 
совершенствов
ания 
собственной 
деятельности 
на основе 
самооценки по 
выбранным 
критериям 

владеет 
способностью 
определять 
приоритеты 
профессиона
льного роста 
и способы 
совершенств
ования 
собственной 
деятельности 
на основе 
самооценки 
по 
выбранным 
критериям, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
определять 
приоритеты 
профессиона
льного роста 
и способы 
совершенств
ования 
собственной 
деятельности 
на основе 
самооценки 
по 
выбранным 
критериям 

ИД-3УК-6 
Выстраи
вает 
гибкую 
професс
иональн
ую 
траекто
рию, с 
учетом 
накопле
нного 
опыта 
професс
иональн
ой 
деятель
ности, 
динамич
но 
изменя
ющихся 
требова
ний 
рынка 
труда и 
стратеги
и 
личного 
развити
я 

Полнота 

знаний 

знает 
профес
сионал
ьную 
траекто
рию, с 
учетом 
накопл
енного 
опыта 
профес
сионал
ьной 
деятел
ьности  

не знает 
профессиональн
ую траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиональн
ой деятельности 

плохо знает и 
понимает 
профессиональ
ную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиональ
ной 
деятельности 

знает и 
понимает 
профессиона
льную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиона
льной 
деятельности 

в полной 
мере знает и 
понимает 
профессиона
льную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиона
льной 
деятельности 

Наличие 

умений 

умеет 
выстра
ивать 
гибкую 
профес
сионал
ьную 
траекто
рию, с 
учетом 
накопл
енного 
опыта 
профес
сионал
ьной 
деятел
ьности, 
динами
чно 
изменя
ющихся 
требов
аний 
рынка 
труда и 
стратег
ии 
личного 
развити
я  

не умеет 
выстраивать 
гибкую 
профессиональн
ую траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиональн
ой деятельности, 
динамично 
изменяющихся 
требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития 

умеет 
выборочно 
выстраивать 
гибкую 
профессиональ
ную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиональ
ной 
деятельности, 
динамично 
изменяющихся 
требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития 

умеет 
выстраивать 
гибкую 
профессиона
льную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиона
льной 
деятельности
, динамично 
изменяющихс
я требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
выстраивать 
гибкую 
профессиона
льную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиона
льной 
деятельности
, динамично 
изменяющихс
я требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития 



33 

 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владее
т 
способ
ностью 
выстра
ивать 
гибкую 
профес
сионал
ьную 
траекто
рию, с 
учетом 
накопл
енного 
опыта 
профес
сионал
ьной 
деятел
ьности, 
динами
чно 
изменя
ющихся 
требов
аний 
рынка 
труда и 
стратег
ии 
личного 
развити
я 

не владеет 
способностью 
выстраивать 
гибкую 
профессиональн
ую траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиональн
ой деятельности, 
динамично 
изменяющихся 
требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
выстраивать 
гибкую 
профессиональ
ную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиональ
ной 
деятельности, 
динамично 
изменяющихся 
требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития 

владеет 
способностью 
выстраивать 
гибкую 
профессиона
льную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиона
льной 
деятельности
, динамично 
изменяющихс
я требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
выстраивать 
гибкую 
профессиона
льную 
траекторию, с 
учетом 
накопленного 
опыта 
профессиона
льной 
деятельности
, динамично 
изменяющихс
я требований 
рынка труда и 
стратегии 
личного 
развития 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-1 -
Способе
н 
решать 
професс
иональн
ые 
задачи 
на 
основе 
знания 
(на 
продвин
утом 
уровне) 
экономи
ческой, 
организ
ационно
й и 
управле
нческой 
теории, 
инновац
ионных 
подходо
в, 
обобще
ния и 
критиче
ского 
анализа 

ИД-1ОПК-

1 
Способе
н 
решать 
професс
иональн
ые 
задачи 
на 
основе 
знаний 
(на 
продвин
утом 
уровне) 
экономи
ческой, 
организ
ационно
й и 
управле
нческой 
теории 

Полнота 
знаний 

знает 
основы 
экономи
ческой, 
организа
ционной 
и 
управле
нческой 
теории 
 

не знает и не 
понимает 
основы 
экономической, 
организационно
й и 
управленческой 
теории 

плохо знает и 
понимает 
основы 
экономической, 
организационн
ой и 
управленческо
й теории 

знает и 
понимает 
основы 
экономическо
й, 
организацион
ной и 
управленческ
ой теории 

в полной 
мере знает и 
понимает 
основы 
экономическо
й, 
организацион
ной и 
управленческ
ой теории 

Перечень 
вопросов 
к зачету с 
оценкой 

по 
практике 
Вопросы 

для  
собеседо 

вания 
Требован 

ия к 
отчету по 
практике 
учебной 

Наличие 
умений 

умеет 
решать 
професс
иональн
ые 
задачи 
на 
основе 
знаний 
(на 
продвин
утом 
уровне) 
экономи
ческой, 
организа
ционной 
и 
управле
нческой 
теории  

не умеет 
решать 
профессиональ
ные задачи на 
основе знаний 
(на 
продвинутом 
уровне) 
экономической, 
организационно
й и 
управленческой 
теории 

умеет 
выборочно 
решать 
профессиональ
ные задачи на 
основе знаний 
(на 
продвинутом 
уровне) 
экономической, 
организационн
ой и 
управленческо
й теории 

умеет решать 
профессиона
льные задачи 
на основе 
знаний (на 
продвинутом 
уровне) 
экономическо
й, 
организацион
ной и 
управленческ
ой теории, но 
допускает 
ошибки 

умеет решать 
профессиона
льные задачи 
на основе 
знаний (на 
продвинутом 
уровне) 
экономическо
й, 
организацион
ной и 
управленческ
ой теории 
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практик 
управле
ния 
  
  

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
решать 
професс
иональн
ые 
задачи 
на 
основе 
знаний 
(на 
продвин
утом 
уровне) 
экономи
ческой, 
организа
ционной 
и 
управле
нческой 
теории 

не владеет 
способностью 
решать 
профессиональ
ные задачи на 
основе знаний 
(на 
продвинутом 
уровне) 
экономической, 
организационно
й и 
управленческой 
теории 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
решать 
профессиональ
ные задачи на 
основе знаний 
(на 
продвинутом 
уровне) 
экономической, 
организационн
ой и 
управленческо
й теории 

владеет 
способностью 
решать 
профессиона
льные задачи 
на основе 
знаний (на 
продвинутом 
уровне) 
экономическо
й, 
организацион
ной и 
управленческ
ой теории, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
обеспечивать 
создание 
недискримин
ационной 
среды для 
участников 
межкультурно
го 
взаимодейств
ия при 
личном 
общении и 
при 
выполнении 
профессиона
льных задач 

ИД-2ОПК-

1 
Способе
н 
использ
овать 
знания 
экономи
ческой и 
управле
нческой 
теории, 
инновац
ионных 
подходо
в в 
професс
иональн
ой 
деятель
ности 

Полнота 
знаний 

знает 
основы 
экономи
ческой, 
организа
ционной 
и 
управле
нческой 
теории и 
инновац
ионных 
подходо
в в 
професс
иональн
ой 
деятель
ности 

не знает и не 
понимает 
основы 
экономической, 
организационно
й и 
управленческой 
теории и 
инновационных 
подходов в 
профессиональ
ной 
деятельности 

плохо знает и 
понимает 
основы 
экономической, 
организационн
ой и 
управленческо
й теории и 
инновационных 
подходов в 
профессиональ
ной 
деятельности 

знает и 
понимает 
основы 
экономическо
й, 
организацион
ной и 
управленческ
ой теории и 
инновационн
ых подходов 
в 
профессиона
льной 
деятельности 

в полной 
мере знает и 
понимает 
основы 
экономическо
й, 
организацион
ной и 
управленческ
ой теории и 
инновационн
ых подходов 
в 
профессиона
льной 
деятельности 

Наличие 
умений 

умеет 
использо
вать 
знания 
экономи
ческой и 
управле
нческой 
теории, 
инновац
ионных 
подходо
в в 
професс
иональн
ой 
деятель
ности 

не умеет 
использовать 
знания 
экономической 
и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов в 
профессиональ
ной 
деятельности 

умеет 
выборочно 
использовать 
знания 
экономической 
и 
управленческо
й теории, 
инновационных 
подходов в 
профессиональ
ной 
деятельности 

умеет 
использовать 
знания 
экономическо
й и 
управленческ
ой теории, 
инновационн
ых подходов 
в 
профессиона
льной 
деятельности
, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
использовать 
знания 
экономическо
й и 
управленческ
ой теории, 
инновационн
ых подходов 
в 
профессиона
льной 
деятельности 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
использо
вать 
знания 
экономи
ческой и 
управле
нческой 
теории, 
инновац
ионных 
подходо
в в 
професс
иональн
ой 

не владеет 
способностью 
использовать 
знания 
экономической 
и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов в 
профессиональ
ной 
деятельности 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
использовать 
знания 
экономической 
и 
управленческо
й теории, 
инновационных 
подходов в 
профессиональ
ной 
деятельности 

владеет 
способностью 
использовать 
знания 
экономическо
й и 
управленческ
ой теории, 
инновационн
ых подходов 
в 
профессиона
льной 
деятельности
, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
использовать 
знания 
экономическо
й и 
управленческ
ой теории, 
инновационн
ых подходов 
в 
профессиона
льной 
деятельности 
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деятель
ности 

ИД-3ОПК-

1 
Способе
н 
обобща
ть и 
критиче
ски 
анализи
ровать 
практик
и 
управле
ния в 
професс
иональн
ой 
деятель
ности 

Полнота 
знаний 

знает 
практики 
управле
ния в 
професс
иональн
ой 
деятель
ности 

не знает и не 
понимает 
практики 
управления в 
профессиональ
ной 
деятельности 

плохо знает и 
понимает 
практики 
управления в 
профессиональ
ной 
деятельности й 
теории 

знает и 
понимает 
практики 
управления в 
профессиона
льной 
деятельности 

в полной 
мере знает и 
понимает 
практики 
управления в 
профессиона
льной 
деятельности 

Наличие 
умений 

умеет 
обобщат
ь и 
критичес
ки 
анализи
ровать 
практики 
управле
ния в 
професс
иональн
ой 
деятель
ности 

не умеет 
обобщать и 
критически 
анализировать 
практики 
управления в 
профессиональ
ной 
деятельности 

умеет 
выборочно 
обобщать и 
критически 
анализировать 
практики 
управления в 
профессиональ
ной 
деятельности 

умеет 
обобщать и 
критически 
анализироват
ь практики 
управления в 
профессиона
льной 
деятельности
, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
обобщать и 
критически 
анализироват
ь практики 
управления в 
профессиона
льной 
деятельности 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
обобщат
ь и 
критичес
ки 
анализи
ровать 
практики 
управле
ния в 
професс
иональн
ой 
деятель
ности 

не владеет 
способностью 
обобщать и 
критически 
анализировать 
практики 
управления в 
профессиональ
ной 
деятельности 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
обобщать и 
критически 
анализировать 
практики 
управления в 
профессиональ
ной 
деятельности 

владеет 
способностью 
обобщать и 
критически 
анализироват
ь практики 
управления в 
профессиона
льной 
деятельности
, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
обобщать и 
критически 
анализироват
ь практики 
управления в 
профессиона
льной 
деятельности 

ОПК-2 - 
способе
н 
применя
ть 
совреме
нные 
техники 
и 
методик
и сбора 
данных, 
продвин
утые 
методы 
их 
обработ
ки и 
анализа
, в том 
числе 
использ
овать 
интелле
ктуальн
ые 
информ
ационно
-
аналити

ИД-1ОПК-

2 
Способе
н 
осущест
влять 
сбор, 
обработ
ку и 
анализ 
данных 
для 
решени
я 
управле
нческих 
и 
исследо
вательс
ких 
задач 

Полнота 
знаний 

знает 
возможн
ость 
получен
ия 
данных 
для 
решения 
управле
нческих 
и 
исследо
вательск
их задач  

не знает и не 
понимает 
возможность 
получения 
данных для 
решения 
управленческих 
и 
исследователь
ских 

плохо знает и 
понимает 
возможность 
получения 
данных для 
решения 
управленчески
х и 
исследователь
ских 

знает и 
понимает 
возможность 
получения 
данных для 
решения 
управленческ
их и 
исследовател
ьских 

в полной 
мере знает и 
понимает 
возможность 
получения 
данных для 
решения 
управленческ
их и 
исследовател
ьских 

Наличие 
умений 

умеет 
осущест
влять 
сбор, 
обработк
у и 
анализ 
данных 
для 
решения 
управле
нческих 
и 
исследо
вательск
их задач  

не умеет 
осуществлять 
сбор, обработку 
и анализ 
данных для 
решения 
управленческих 
и 
исследователь
ских задач 

умеет 
выборочно 
осуществлять 
сбор, 
обработку и 
анализ данных 
для решения 
управленчески
х и 
исследователь
ских задач 

умеет 
осуществлять 
сбор, 
обработку и 
анализ 
данных для 
решения 
управленческ
их и 
исследовател
ьских задач, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
осуществлять 
сбор, 
обработку и 
анализ 
данных для 
решения 
управленческ
их и 
исследовател
ьских задач 
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ческие 
системы
, при 
решени
и 
управле
нческих 
и 
исследо
вательс
ких 
задач 
  
  

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
осущест
влять 
сбор, 
обработк
у и 
анализ 
данных 
для 
решения 
управле
нческих 
и 
исследо
вательск
их задач 

не владеет 
способностью 
осуществлять 
сбор, обработку 
и анализ 
данных для 
решения 
управленческих 
и 
исследователь
ских задач 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
осуществлять 
сбор, 
обработку и 
анализ данных 
для решения 
управленчески
х и 
исследователь
ских задач 

владеет 
способностью 
осуществлять 
сбор, 
обработку и 
анализ 
данных для 
решения 
управленческ
их и 
исследовател
ьских задач, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
осуществлять 
сбор, 
обработку и 
анализ 
данных для 
решения 
управленческ
их и 
исследовател
ьских задач 

ИД-2ОПК-

2 
Способе
н 
обрабат
ывать и 
применя
ть 
совреме
нные 
техники 
и 
методик
и сбора 
данных, 
в том 
числе 
использ
овать 
интелле
ктуальн
ые 
информ
ационно
-
аналити
ческие 
системы 
необход
имые 
для 
решени
я 
управле
нческих 
задач 

Полнота 
знаний 

знает 
совреме
нные 
техники 
и 
методик
и сбора 
данных 

не знает и не 
понимает 
современные 
техники и 
методики сбора 
данных 

плохо знает и 
понимает 
современные 
техники и 
методики 
сбора данных 

знает и 
понимает 
современные 
техники и 
методики 
сбора данных 

в полной 
мере знает и 
понимает 
современные 
техники и 
методики 
сбора данных 

Наличие 
умений 

умеет 
обрабат
ывать и 
применя
ть 
совреме
нные 
техники 
и 
методик
и сбора 
данных, 
в том 
числе 
использо
вать 
интеллек
туальны
е 
информа
ционно-
аналити
ческие 
системы 
необход
имые 
для 
решения 
управле
нческих 
задач 

не умеет 
обрабатывать и 
применять 
современные 
техники и 
методики сбора 
данных, в том 
числе 
использовать 
интеллектуальн
ые 
информационн
о-
аналитические 
системы 
необходимые 
для решения 
управленческих 
задач 

умеет 
выборочно 
обрабатывать 
и применять 
современные 
техники и 
методики 
сбора данных, 
в том числе 
использовать 
интеллектуаль
ные 
информационн
о-
аналитические 
системы 
необходимые 
для решения 
управленчески
х задач 

умеет 
обрабатыват
ь и 
применять 
современные 
техники и 
методики 
сбора 
данных, в том 
числе 
использовать 
интеллектуал
ьные 
информацион
но-
аналитически
е системы 
необходимые 
для решения 
управленческ
их задач, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
обрабатыват
ь и 
применять 
современные 
техники и 
методики 
сбора 
данных, в том 
числе 
использовать 
интеллектуал
ьные 
информацион
но-
аналитически
е системы 
необходимые 
для решения 
управленческ
их задач 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
обрабат
ывать и 
применя
ть 
совреме
нные 
техники 
и 
методик
и сбора 
данных, 
в том 
числе 
использо
вать 
интеллек
туальны
е 

не владеет 
способностью 
обрабатывать и 
применять 
современные 
техники и 
методики сбора 
данных, в том 
числе 
использовать 
интеллектуальн
ые 
информационн
о-
аналитические 
системы 
необходимые 
для решения 
управленческих 
задач 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
обрабатывать 
и применять 
современные 
техники и 
методики 
сбора данных, 
в том числе 
использовать 
интеллектуаль
ные 
информационн
о-
аналитические 
системы 
необходимые 
для решения 
управленчески

владеет 
способностью 
обрабатыват
ь и 
применять 
современные 
техники и 
методики 
сбора 
данных, в том 
числе 
использовать 
интеллектуал
ьные 
информацион
но-
аналитически
е системы 
необходимые 
для решения 
управленческ

владеет 
способностью 
обрабатыват
ь и 
применять 
современные 
техники и 
методики 
сбора 
данных, в том 
числе 
использовать 
интеллектуал
ьные 
информацион
но-
аналитически
е системы 
необходимые 
для решения 
управленческ
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информа
ционно-
аналити
ческие 
системы 
необход
имые 
для 
решения 
управле
нческих 
задач 

х задач их задач, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

их задач 

ИД-3ОПК-

2 
Способе
н 
анализи
ровать и 
содержа
тельно 
интерпр
етирова
ть 
получен
ные 
результ
аты 

Полнота 
знаний 

знает 
возможн
ость 
интерпр
етироват
ь 
получен
ные 
результа
ты 

не знает и не 
понимает 
возможность 
интерпретиров
ать полученные 
результаты 

плохо знает и 
понимает 
возможность 
интерпретиров
ать 
полученные 
результаты 

знает и 
понимает 
возможность 
интерпретиро
вать 
полученные 
результаты 

в полной 
мере знает и 
понимает 
возможность 
интерпретиро
вать 
полученные 
результаты 

Наличие 
умений 

умеет 
анализи
ровать и 
содержа
тельно 
интерпр
етироват
ь 
получен
ные 
результа
ты  

не умеет 
анализировать 
и 
содержательно 
интерпретиров
ать полученные 
результаты 

умеет 
выборочно 
анализировать 
и 
содержательно 
интерпретиров
ать 
полученные 
результаты 

умеет 
анализироват
ь и 
содержатель
но 
интерпретиро
вать 
полученные 
результаты, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
анализироват
ь и 
содержатель
но 
интерпретиро
вать 
полученные 
результаты 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
анализи
ровать и 
содержа
тельно 
интерпр
етироват
ь 
получен
ные 
результа
ты 

не владеет 
способностью 
анализировать 
и 
содержательно 
интерпретиров
ать полученные 
результаты 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
анализировать 
и 
содержательно 
интерпретиров
ать 
полученные 
результаты 

владеет 
способностью 
анализироват
ь и 
содержатель
но 
интерпретиро
вать 
полученные 
результаты, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
анализироват
ь и 
содержатель
но 
интерпретиро
вать 
полученные 
результаты 

ОПК -3 -
способе
н 
самосто
ятельно 
принима
ть 
обоснов
анные 
организ
ационно
-
управле
нческие 
решени
я, 
оценива
ть их 
операци
онную и 
организ
ационну
ю 
эффект
ивность, 
социаль
ную 
значимо
сть, 
обеспеч

ИД-1ОПК-

3 
Способе
н 
самосто
ятельно 
принима
ть 
обоснов
анные 
организ
ационно
-
управле
нческие 
решени
я  

Полнота 
знаний 

знает 
сущност
ь 
организа
ционно-
управле
нческих 
решений 

не знает и не 
понимает 
сущность 
организационно
-
управленческих 
решений 

плохо знает и 
понимает 
сущность 
организационн
о-
управленчески
х решений 

знает и 
понимает 
сущность 
организацион
но-
управленческ
их решений 

в полной 
мере знает и 
понимает 
сущность 
организацион
но-
управленческ
их решений 

Наличие 
умений 

умеет 
самосто
ятельно 
принима
ть 
обоснов
анные 
организа
ционно-
управле
нческие 
решения 

не умеет 
самостоятельн
о принимать 
обоснованные 
организационно
-
управленческие 
решения 

умеет 
выборочно 
самостоятельн
о принимать 
обоснованные 
организационн
о-
управленчески
е решения 

умеет 
самостоятель
но принимать 
обоснованны
е 
организацион
но-
управленческ
ие решения, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
самостоятель
но принимать 
обоснованны
е 
организацион
но-
управленческ
ие решения 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
самосто
ятельно 
принима
ть 
обоснов
анные 
организа

не владеет 
способностью 
самостоятельн
о принимать 
обоснованные 
организационно
-
управленческие 
решения 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
самостоятельн
о принимать 
обоснованные 
организационн
о-
управленчески

владеет 
способностью 
самостоятель
но принимать 
обоснованны
е 
организацион
но-
управленческ
ие решения, 

владеет 
способностью 
самостоятель
но принимать 
обоснованны
е 
организацион
но-
управленческ
ие решения 
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ивать их 
реализа
цию в 
условия
х (в том 
числе 
кросс-
культур
ной) и 
динамич
ной 
среды 

ционно-
управле
нческие 
решения 

е решения но допускает 
некоторые 
неточности 

ИД-2ОПК-

3 
Способе
н 
оценива
ть 
операци
онную и 
организ
ационну
ю 
эффект
ивность 
управле
нческих 
решени
й, их 
социаль
ную 
значимо
сть 

Полнота 
знаний 

знает 
операци
онную и 
организа
ционную 
эффекти
вность 
управле
нческих 
решений 

не знает и не 
понимает 
операционную 
и 
организационну
ю 
эффективность 
управленческих 
решений 

плохо знает и 
понимает 
операционную 
и 
организационн
ую 
эффективность 
управленчески
х решений 

знает и 
понимает 
операционну
ю и 
организацион
ную 
эффективнос
ть 
управленческ
их решений 

в полной 
мере знает и 
понимает 
операционну
ю и 
организацион
ную 
эффективнос
ть 
управленческ
их решений 

Наличие 
умений 

умеет 
оценива
ть 
операци
онную и 
организа
ционную 
эффекти
вность 
управле
нческих 
решений
, их 
социаль
ную 
значимо
сть 

не умеет 
оценивать 
операционную 
и 
организационну
ю 
эффективность 
управленческих 
решений, их 
социальную 
значимость 

умеет 
выборочно 
оценивать 
операционную 
и 
организационн
ую 
эффективность 
управленчески
х решений, их 
социальную 
значимость 

умеет 
оценивать 
операционну
ю и 
организацион
ную 
эффективнос
ть 
управленческ
их решений, 
их 
социальную 
значимость, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
оценивать 
операционну
ю и 
организацион
ную 
эффективнос
ть 
управленческ
их решений, 
их 
социальную 
значимость 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
оценива
ть 
операци
онную и 
организа
ционную 
эффекти
вность 
управле
нческих 
решений
, их 
социаль
ную 
значимо
сть 

не владеет 
способностью 
оценивать 
операционную 
и 
организационну
ю 
эффективность 
управленческих 
решений, их 
социальную 
значимость 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
оценивать 
операционную 
и 
организационн
ую 
эффективность 
управленчески
х решений, их 
социальную 
значимость 

владеет 
способностью 
оценивать 
операционну
ю и 
организацион
ную 
эффективнос
ть 
управленческ
их решений, 
их 
социальную 
значимость, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
оценивать 
операционну
ю и 
организацион
ную 
эффективнос
ть 
управленческ
их решений, 
их 
социальную 
значимость 

ИД-3ОПК-

3 
Способе
н 
обеспеч
ивать 
реализа
цию 
организ
ационно
-
управле
нческие 
решени
я в 
условия
х (в том 
числе 
кросс-
культур

Полнота 
знаний 

знает 
возможн
ость 
реализа
ции 
организа
ционно-
управле
нческих 
решений 
в 
условиях 
(в том 
числе 
кросс-
культурн
ой) и 
динамич
ной 
среды 

не знает и не 
понимает 
возможность 
реализации 
организационно
-
управленческих 
решений в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

плохо знает и 
понимает 
возможность 
реализации 
организационн
о-
управленчески
х решений в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

знает и 
понимает 
возможность 
реализации 
организацион
но-
управленческ
их решений в 
условиях (в 
том числе 
кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

в полной 
мере знает и 
возможность 
реализации 
организацион
но-
управленческ
их решений в 
условиях (в 
том числе 
кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 
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ной) и 
динамич
ной 
среды 

Наличие 
умений 

умеет 
обеспеч
ивать 
реализа
цию 
организа
ционно-
управле
нческие 
решения 
в 
условиях 
(в том 
числе 
кросс-
культурн
ой) и 
динамич
ной 
среды 

не умеет 
обеспечивать 
реализацию 
организационно
-
управленческие 
решения в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

умеет 
выборочно 
обеспечивать 
реализацию 
организационн
о-
управленчески
е решения в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

умеет 
обеспечивать 
реализацию 
организацион
но-
управленческ
ие решения в 
условиях (в 
том числе 
кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
обеспечивать 
реализацию 
организацион
но-
управленческ
ие решения в 
условиях (в 
том числе 
кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
обеспеч
ивать 
реализа
цию 
организа
ционно-
управле
нческие 
решения 
в 
условиях 
(в том 
числе 
кросс-
культурн
ой) и 
динамич
ной 
среды 

не владеет 
способностью 
обеспечивать 
реализацию 
организационно
-
управленческие 
решения в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
обеспечивать 
реализацию 
организационн
о-
управленчески
е решения в 
условиях (в том 
числе кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

владеет 
способностью 
обеспечивать 
реализацию 
организацион
но-
управленческ
ие решения в 
условиях (в 
том числе 
кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
обеспечивать 
реализацию 
организацион
но-
управленческ
ие решения в 
условиях (в 
том числе 
кросс-
культурной) и 
динамичной 
среды 

ОПК-4 - 
способе
н 
руковод
ить 
проектн
ой и 
процесс
ной 
деятель
ностью 
в 
организ
ации с 
использ
ованием 
совреме
нных 
практик 
управле
ния, 
лидерск
их и 
коммуни
кативны
х 
навыков
, 
выявлят
ь и 
оценива
ть 

ИД-1ОПК-

4 
Способе
н 
руковод
ить 
проектн
ой и 
процесс
ной 
деятель
ностью 
в 
организ
ации с 
использ
ованием 
совреме
нных 
практик 
управле
ния, 
лидерск
их и 
коммуни
кативны
х 
навыков 

Полнота 
знаний 

знает 
проектну
ю и 
процесс
ную 
деятель
ность в 
организа
ции 

не знает и не 
понимает 
проектную и 
процессную 
деятельность в 
организации 

плохо знает и 
понимает 
проектную и 
процессную 
деятельность в 
организации 

знает и 
понимает 
проектную и 
процессную 
деятельность 
в 
организации 

в полной 
мере знает и 
понимает 
проектную и 
процессную 
деятельность 
в 
организации 

Наличие 
умений 

умеет 
руководи
ть 
проектно
й и 
процесс
ной 
деятель
ностью в 
организа
ции с 
использо
ванием 
совреме
нных 
практик 
управле
ния, 
лидерск
их и 
коммуни
кативных 
навыков  

не умеет 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью 
в организации с 
использование
м современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникативн
ых навыков 

умеет 
выборочно 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью 
в организации 
с 
использование
м современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникативн
ых навыков 

умеет 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельность
ю в 
организации 
с 
использовани
ем 
современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникатив
ных навыков, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельность
ю в 
организации 
с 
использовани
ем 
современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникатив
ных навыков 
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новые 
рыночн
ые 
возможн
ости, 
разраба
тывать 
стратеги
и 
создани
я и 
развити
я 
инновац
ионных 
направл
ений 
деятель
ности и 
соответ
ствующ
ие им 
бизнес-
модели 
организ
аций 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
руководи
ть 
проектно
й и 
процесс
ной 
деятель
ностью в 
организа
ции с 
использо
ванием 
совреме
нных 
практик 
управле
ния, 
лидерск
их и 
коммуни
кативных 
навыков 

не владеет 
способностью 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью 
в организации с 
использование
м современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникативн
ых навыков 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью 
в организации 
с 
использование
м современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникативн
ых навыков 

владеет 
способностью 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельность
ю в 
организации 
с 
использовани
ем 
современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникатив
ных навыков, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельность
ю в 
организации 
с 
использовани
ем 
современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникатив
ных навыков 

ИД-2ОПК-

4 
Способе
н 
выявлят
ь и 
оценива
ть 
новые 
рыночн
ые 
возможн
ости  

Полнота 
знаний 

знает 
новые 
рыночны
е 
возможн
ости 

не знает и не 
понимает 
новые 
рыночные 
возможности 

плохо знает и 
понимает 
новые 
рыночные 
возможности 

знает и 
понимает 
новые 
рыночные 
возможности 

в полной 
мере знает и 
понимает 
новые 
рыночные 
возможности 

Наличие 
умений 

умеет 
выявлят
ь и 
оценива
ть новые 
рыночны
е 
возможн
ости  

не умеет 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности 

умеет 
выборочно 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности 

умеет 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности, 
но допускает 
ошибки 

умеет 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
выявлят
ь и 
оценива
ть новые 
рыночны
е 
возможн
ости 

не владеет 
способностью 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности 

владеет 
способностью 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности 

ИД-3ОПК-

4 
Способе
н 
разраба
тывать 
стратеги
и 
создани
я и 
развити
я 
инновац
ионных 
направл
ений 
деятель
ности и 
соответ
ствующ
ие им 
бизнес-
модели 
организ
аций 

Полнота 
знаний 

знает 
основы 
разработ
ки 
стратеги
и 
создания 
и 
развития 
инновац
ионных 
направл
ений 
деятель
ности  

не знает и не 
понимает 
основы 
разработки 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности 

плохо знает и 
понимает 
основы 
разработки 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности 

знает и 
понимает 
основы 
разработки 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационн
ых 
направлений 
деятельности 

в полной 
мере знает и 
понимает 
основы 
разработки 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационн
ых 
направлений 
деятельности 

Наличие 
умений 

умеет 
разрабат
ывать 
стратеги
и 
создания 
и 
развития 
инновац
ионных 
направл
ений 

не умеет 
разрабатывать 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующ
ие им бизнес-
модели 
организаций 

умеет 
выборочно 
разрабатывать 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующ
ие им бизнес-
модели 

умеет 
разрабатыват
ь стратегии 
создания и 
развития 
инновационн
ых 
направлений 
деятельности 
и 
соответствую
щие им 

умеет 
разрабатыват
ь стратегии 
создания и 
развития 
инновационн
ых 
направлений 
деятельности 
и 
соответствую
щие им 



41 

 

деятель
ности и 
соответс
твующие 
им 
бизнес-
модели 
организа
ций  

организаций бизнес-
модели 
организаций, 
но допускает 
ошибки 

бизнес-
модели 
организаций 

Наличие 
навыков 
(владен
ие 
опытом) 

владеет 
способн
остью 
разрабат
ывать 
стратеги
и 
создания 
и 
развития 
инновац
ионных 
направл
ений 
деятель
ности и 
соответс
твующие 
им 
бизнес-
модели 
организа
ций 

не владеет 
способностью 
разрабатывать 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующ
ие им бизнес-
модели 
организаций 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
разрабатывать 
стратегии 
создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующ
ие им бизнес-
модели 
организаций 

владеет 
способностью 
разрабатыват
ь стратегии 
создания и 
развития 
инновационн
ых 
направлений 
деятельности 
и 
соответствую
щие им 
бизнес-
модели 
организаций, 
но допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
разрабатыват
ь стратегии 
создания и 
развития 
инновационн
ых 
направлений 
деятельности 
и 
соответствую
щие им 
бизнес-
модели 
организаций 

ОПК-5 -
способе
н 
обобща
ть и 
критиче
ски 
оценива
ть 
научные 
исследо
вания в 
менедж
менте и 
смежны
х 
областя
х, 
выполня
ть 
научно-
исследо
вательс
кие 
проекты 

ИД-1ОПК-

5 
Способе
н 
обобща
ть 
научные 
исследо
вания в 
менедж
менте и 
смежны
х 
областя
х 

Полнота 

знаний 

знает 
научные 
исследо
вания в 
менеджм
енте и 
смежных 
областях 

не знает и не 
понимает 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

плохо знает и 
понимает 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

знает и 
понимает 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях 

в полной 
мере знает и 
понимает 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях 

Наличие 

умений 

умеет 
обобщат
ь 
научные 
исследо
вания в 
менеджм
енте и 
смежных 
областях 
 

не умеет 
обобщать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

умеет 
выборочно 
обобщать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

умеет 
обобщать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
обобщать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владеет 
способн
остью 
обобщат
ь 
научные 
исследо
вания в 
менеджм
енте и 
смежных 
областях 

не владеет 
способностью 
обобщать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
обобщать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

владеет 
способностью 
обобщать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
обобщать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях 

ИД-2ОПК-

5 
Способе
н 
выполня
ть 
научно-
исследо
вательс
кие 
проекты 

Полнота 

знаний 

знает 
основы 
выполне
ния 
научно-
исследо
вательск
их 
проектов 

не знает и не 
понимает 
основы 
выполнения 
научно-
исследователь
ских проектов 

плохо знает и 
понимает 
основы 
выполнения 
научно-
исследователь
ских проектов 

знает и 
понимает 
основы 
выполнения 
научно-
исследовател
ьских 
проектов 

в полной 
мере знает и 
понимает 
основы 
выполнения 
научно-
исследовател
ьских 
проектов 

Наличие 

умений 

умеет 
выполня
ть 
научно-
исследо

не умеет 
выполнять 
научно-
исследователь
ские проекты 

умеет 
выборочно 
выполнять 
научно-
исследователь

умеет 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 

умеет 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 
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вательск
ие 
проекты 

ские проекты проекты 
организаций, 
но допускает 
ошибки 

проекты 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владеет 
способн
остью 
выполня
ть 
научно-
исследо
вательск
ие 
проекты 

не владеет 
способностью 
выполнять 
научно-
исследователь
ские проекты 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
выполнять 
научно-
исследователь
ские проекты 

владеет 
способностью 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 
проекты, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 
проекты 

ИД-3ОПК-

5 
Способе
н 
критиче
ски 
оценива
ть 
научные 
исследо
вания в 
менедж
менте и 
смежны
х 
областя
х, 
выполня
ть 
научно-
исследо
вательс
кие 
проекты 

Полнота 

знаний 

знает 
научные 
исследо
вания в 
менеджм
енте и 
смежных 
областях 

не знает и не 
понимает 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

плохо знает и 
понимает 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях 

знает и 
понимает 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях 

в полной 
мере знает и 
понимает 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях 

Наличие 

умений 

умеет 
критичес
ки 
оценива
ть 
научные 
исследо
вания в 
менеджм
енте и 
смежных 
областях
, 
выполня
ть 
научно-
исследо
вательск
ие 
проекты  

не умеет 
критически 
оценивать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследователь
ские проекты 

умеет 
выборочно 
критически 
оценивать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследователь
ские проекты 

умеет 
критически 
оценивать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 
проекты, но 
допускает 
ошибки 

умеет 
критически 
оценивать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 
проекты 

Наличие 

навыков 

(владен

ие 

опытом) 

владеет 
способн
остью 
критичес
ки 
оценива
ть 
научные 
исследо
вания в 
менеджм
енте и 
смежных 
областях
, 
выполня
ть 
научно-
исследо
вательск
ие 
проекты 

не владеет 
способностью 
критически 
оценивать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследователь
ские проекты 

владеет 
некоторыми 
навыками 
способностью 
критически 
оценивать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследователь
ские проекты 

владеет 
способностью 
критически 
оценивать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 
проекты, но 
допускает 
некоторые 
неточности 

владеет 
способностью 
критически 
оценивать 
научные 
исследования 
в 
менеджменте 
и смежных 
областях, 
выполнять 
научно-
исследовател
ьские 
проекты 

 
В результате прохождения производственной практики обучающийся должен: 
Знать: способы планирования, подготовки и организации систем управления 

организациями, подразделениями, группами и проектами, а также выполнения научно-
исследовательской работы и методы оформления ее результатов; 

Уметь: формулировать научную проблему, проводить обзор и сравнение методов ее 
решения; 

Владеть: методами грамотного оформления отчета по результатам проведенных научных 
исследований. 
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3. Место и объем практики в структуре образовательной программы 
 
Производственная практика (Б2.О.02.01(П) Технологическая (проектно-технологическая) 

практика) входит в Блок 2 Практики учебного плана подготовки магистров по направлению 
подготовки 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) Стратегическое управление в 
агробизнесе. 

 
Прохождение практики предполагает предварительное освоение следующих дисциплин и практик 
учебного плана: 
- Б1.О.01 Деловой иностранный язык  
- Б1.О.02  Методология научно-проектной деятельности  
- Б1.О.03 Управленческие решения  
- Б1.О.04 Методы исследований в менеджменте 
- Б1.О.05 Теория организации и организационное поведение 
- Б1.О.06 Современный стратегический анализ 
- Б1.О.07 Управление проектами в профессиональной деятельности 
- Б1.В.01 Управление организационными изменениями  
- Б1.В.02 Стратегический менеджмент в агробизнесе 
- Б1.В.03 Корпоративная стратегия 
- Б1.В.04 Кадровый аудит 
- Б1.В.05 Информационно-консультационная деятельность в агробизнесе 
- Б1.В.06 Антикризисное управление агробизнесом 
- Б1.В.07 Экологический менеджмент 
- Б1.В.08 Аграрный маркетинг 
- Б1.В.ДВ.01.01 Финансовый менеджмент организаций АПК  
- Б1.В.ДВ.01.02 Управление рисками в агробизнесе  
- Б1.В.ДВ.02.01 Стратегия управления персоналом  
- Б1.В.ДВ.02.02 Современные методы управления ресурсами  
- Б1.В.ДВ.03.01 Стратегическое управление инновациями и инвестициями в агробизнесе 
- Б1.В.ДВ.03.02 Финансовое планирование и бюджетирование в организациях АПК 
- ФТД.01 Региональное управление 
 
Результаты прохождения практики необходимы как предшествующие для следующих дисциплин 
(практик) образовательной программы: 
- Б2.В.01.01(П) Преддипломная практика 
- Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 
 

4. Объем практики и ее продолжительность 
Общая трудоемкость производственной практики (Технологическая (проектно-

технологическая) практика) составляет 21 зачетная единица (756 часов), продолжительность - 14 
недель. Время прохождения практики определяется календарным учебным графиком и 
расписанием занятий.  

Структура и трудоемкость практики 

Вид учебной работы 

Трудоемкость, час 

семестр, курс* 

очная форма заочная форма 

4 сем.  2 курс 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с преподавателем   

1. Аудиторные занятия, всего 2 2 

- занятия лекционного типа 2 2 

2. Самостоятельная работа   

выполнение обучающимися индивидуальных и групповых заданий  754 754 

3. Вид итогового контроля зачет с оценкой зачет с оценкой 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины: Часы 756 756 

Зачетные единицы 21 21 
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5. Содержание практики 
 

№ 
п/п 

Разделы (этапы) 
практики 

Виды учебной работы, на практике включая 
самостоятельную работу обучающихся и трудоемкость  

(в часах) 
Кол-во часов 

Формы текущего 
контроля 

1 Подготовительный этап Ознакомление с программой практики; инструктаж по 
выполнению заданий и 

представлению результатов; проведение инструктажа по 
технике безопасности. 

2 Собеседование 

2 Основной этап  Выполнение программы практики, консультации с 
руководителем практики, самостоятельная работа 

практиканта. 

682 Собеседование 

3 Заключительный этап Оформление индивидуальных отчетов по практике, 
подготовка к его защите 

72 Защита отчета по 
практике 

 Итого  756  

 
Содержание разделов практики 

Раздел 1. Подготовительный этап - общее собрание обучающихся по вопросам 
организации производственной практики (технологической (проектно-технологической) практики), 
инструктаж по технике безопасности, ознакомление их с программой практики; заполнение 
дневника производственной практики, ознакомление с распорядком прохождения практики; 
ознакомление обучающегося с формой и видом отчетности, порядком защиты отчета по 
производственной практики (технологической (проектно-технологической) практике) и 
требованиями к оформлению отчета по практике.  

Раздел 2. Основной этап - прохождение практики под курированием руководителя 
практики. Оформление необходимой документации в соответствии с требованиями программы 
практики. Активное участие в производственной деятельности, сбор материала, необходимого для 
выполнения индивидуального задания. Перечень обязательных заданий: характеристика 
организации, анализ экономической эффективности технологических процессов, выбор из них 
оптимальных для условий конкретной сельскохозяйственной организации, экономическая оценка 
инвестиций и подготовка бизнес-планов производства и реализации конкурентной продукции и 
оказание услуг, координация работы персонала при комплексном решении инновационных 
проблем в области аграрного менеджмента. 

Раздел 3. Заключительный этап - систематизация и анализ выполненных заданий при 
прохождении практики. Самостоятельная обработка, систематизация и анализ литературного и 
фактического материала, изложение и публикация результатов работы в форме тезисов, 
докладов, статей. Окончательная доработка и защита обучающимся отчета по производственной 
практике (технологическая (проектно-технологическая) практика). 

 
6. Формы отчетности по практике 

 

Для всех категорий обучающихся прохождение производственной практики является 

обязательным. Форма аттестации обучающихся по результатам практики определяется 

программой практики, ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент и ««Положение о 

практической подготовке обучающихся ФГБОУ ВО Бурятская ГСХА». 

Контроль результатов практики обучающегося проходит в форме дифференцированного 
зачета с защитой отчета по практике. Оценка вносится в зачетную ведомость и зачетную книжку 
обучающегося. 

По результатам практики обучающийся оформляет отчет и сдает руководителю практики. 
Руководитель практики проверяет правильность выполнения задания и оформления отчета.  

По результатам практики обучающийся обязан предоставить:  
- Совместный рабочий график (план) проведения практики 
 - Индивидуальное задание 
-  Отзыв-характеристика 
-  Дневник 
-  Отчет о практике  
Структура отчета по практике: 
1) Титульный лист 
2) Содержание  
3) Введение 
4) Основная часть 
5) Заключение 
6) Список использованных источников 
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7) Приложения 

 

7. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по практике 

 
Вопросы промежуточного контроля: 

1. Что представляет собой организация, где обучающийся проходил практику? (УК-1, УК-2, 

УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

2. В чем заключается специфика организации по сравнению с другими субъектами рынка? 

(УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

3. Какими основными нормативно-правовыми документами организация руководствуется в 

своей деятельности? (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

4. Как предприятие (организация) организует свою деятельность? (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, 

УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

5. Какова структура управления организации? Какими факторами определяется структура 

управления? (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

6. Каков спектр действий и круг клиентов организации? Кто они? (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, 

УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

7. Каковы приоритеты в деятельности организации? (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, 

ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

8. Какое место в организационной иерархии занимает подразделение, в котором 

обучающийся проходил практику? Его взаимосвязи с другими подразделениями? (УК-1, УК-2, УК-3, 

УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

9. Каковы роль и значение рабочего места практиканта в системе той организации, где он 

проходил практику? (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

10. Рекомендации по совершенствованию деятельности, того подразделения, в котором 

обучающийся проходил практику по каждому разделу (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, 

ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

11. Каково финансовое положение исследуемой организации? (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, 

УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

12. Что показал анализ финансово-хозяйственной деятельности исследуемой организации? 

(УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

13. Выводы и рекомендации по совершенствованию и повышению экономической 

эффективности деятельности исследуемой организации (УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, 

ОПК-3, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-5) 

 

8. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для 
проведения практики 

8.1 Перечень литературы, рекомендуемой для прохождения практики 
 

Автор, наименование, выходные данные Доступ 

1 2 

Основная литература 

Исследования в менеджменте: пособие для магистров: Учебное пособие / Т.Л. Короткова. - М.: 
КУРС: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 256 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-905554-25-4 

http://znanium.com/catalog/pr
oduct/450948 

Дополнительная литература 

Менеджмент: магистерская диссертация: Учебное пособие / Министерство образования и науки 
РФ; Под ред. С.Д. Резника - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 240 с.: 60x90 1/16. - 
(Высшее образование). (п) ISBN 978-5-16-004945-8  

http://znanium.com/catalog/pr
oduct/237134 

Методология научного исследования: учебник / А.О. Овчаров, Т.Н. Овчарова. — М.: ИНФРА-М, 
2017. — 304 с.  

http://znanium.com/catalog/pr
oduct/894675 

Тимофеева Н.С.  Технологическая практика [Электронный ресурс]: методические указания по 
прохождению практики для обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 "Менеджмент" / 
Н. С. Тимофеева; М-во сел. хоз-ва РФ, Бурятская ГСХА им. В. Р. Филиппова. - Улан-Удэ: ФГБОУ 
ВО БГСХА, 2018. - 33 с.  

http://bgsha.ru/art.php?i=1351 

Тимофеева Н.С.  Основы подготовки магистерской диссертации [Электронный ресурс]: 
методические указания по проведению практических занятий и выполнению самостоятельной 
работы для обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» / Н. С. 
Тимофеева; М-во сел. хоз-ва РФ, Бурятская ГСХА им. В. Р. Филиппова. - Улан-Удэ: ФГБОУ ВО 
БГСХА, 2017. - 30 с. - Загл. с титул. экрана. - Б. ц. 

http://bgsha.ru/art.php?i=153 

http://znanium.com/catalog/product/450948
http://znanium.com/catalog/product/450948
http://znanium.com/catalog/product/894675
http://znanium.com/catalog/product/894675
http://bgsha.ru/art.php?i=1351
http://bgsha.ru/art.php?i=153
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Эффективный менеджмент организации: учеб. пособие / А.П. Егоршин. — М.: ИНФРА-М, 2018. 
— 388 с. 

http://znanium.com/catalog/pr
oduct/939606 

 
 

8.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
и локальных сетей академии, необходимых для освоения практики 

 
1. Удаленные электронные сетевые учебные ресурсы временного доступа,  

сформированные на основании прямых договоров с правообладателями  

(электронные библиотечные системы - ЭБС) 

Наименование Доступ 

1 2 

Электронно-библиотечная система Издательства «Инфра-М» https://znanium.com  

Электронно-библиотечная система Издательства «Лань» https://e.lanbook.com  

Электронно-библиотечная система Издательства «Юрайт» https://urait.ru 

2. Электронные сетевые ресурсы открытого доступа (профессиональные базы данных, массовые открытые онлайн-

курсы и пр.): 

1 2 

Единое окно доступа к образовательным ресурсам [Электронный ресурс] : Информационная 

система [каталог образовательных Интернет-ресурсов и полнотекстовой электронной учебно-

методической библиотеке для общего и профессионального образования] / ФГАУ ГНИИ ИТТ 

«Информика» – Электрон.дан.  

http://window.edu.ru/ 

 

3. Электронные учебные и учебно-методические ресурсы, подготовленные в академии: 

Тимофеева Н.С. Технологическая практика [Электронный ресурс]: методические указания по 
прохождению практики для обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 "Менеджмент" / 
Н. С. Тимофеева; М-во сел. хоз-ва РФ, Бурятская ГСХА им. В. Р. Филиппова. - Улан-Удэ: ФГБОУ 
ВО БГСХА, 2018. - 33 с.  

Режим доступа: 
http://bgsha.ru/art.php?i=1351 

 
9. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных 
систем 

 
1. Программные продукты, необходимые для освоения практики 

Наименование 
 программного продукта (ПП) 

Виды учебных занятий и работ, в которых 
используется данный продукт 

1 2 

Microsoft OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc. Договор № ПП-61/2015 г. О 
поставке программных продуктов от 9 декабря 2015 года 

Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

Microsoft OfficeProPlus 2016 RUS OLP NL Acdmc. Договор № ПП-61/2015 г. О 
поставке программных продуктов от 9 декабря 2015 года 

Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic OPEN No Level 
Государственный контракт № 25 от 1 апреля 2008 года 

Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

Система дифференцированного интернет-обучения  СМS «Moodle» Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

2. Информационные справочные системы, необходимые для реализации учебного процесса 

Наименование 
 справочной системы 

Доступ 

1 2 

Информационно-правовой портал «Гарант» 
в локальной сети академии в электронном 
читальном зале (БИК, каб. 276) 
http://www.garant.ru  

Справочно-поисковая система «Консультант Плюс» http://www.consultant.ru/  

3. Специализированные помещения и оборудование, 
используемые в рамках информатизации учебного процесса 

Наименование помещения Наименование оборудования 
Виды учебных занятий и работ, в которых 

используется  
данное помещение 

1 2 3 

Учебная аудитория  для проведения 
занятий лекционного типа №535  

107 посадочных мест, рабочее 
место преподавателя, 
оснащенные учебной мебелью, 
доска учебная, трибуна для 
выступления. Принтер HP P 2015 
D, системный блок Р4-3000 с 
подключением к сети Интернет и 
доступом в ЭИОС - 1 шт., 
монитор Acer, мультимедиа-
проектор NEC M 230 X, флипчарт 
переносной 70*110 см, рулонный 
настенный экран 2 стенда 

Занятия лекционного типа 

Помещение для самостоятельной 
работы обучающихся, курсового 

9 рабочих мест обучающихся с 
персональным компьютером с 

Самостоятельная работа 

http://znanium.com/catalog/product/939606
http://znanium.com/catalog/product/939606
https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
https://urait.ru/
http://window.edu.ru/
http://bgsha.ru/art.php?i=1351
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проектирования (выполнения курсовых 
работ) №452 

подключением к сети Интернет и 
доступом в ЭИОС + 12 
посадочных мест, рабочее место 
преподавателя, оснащенные 
учебной мебелью, ПК в с/б 
(Amd64 X2 5000, монитор, 
клавиатура, мышь) - 9 шт., доска 
магнитная офисная. Список ПО 
на компьютерах: Kaspersky 
Endpoint Security для бизнеса, 
Microsoft Windows Vista Business 
Russian Upgrade Academic OPEN 
No Level , Microsoft OfficeProPlus 
2016 RUS OLP NL Acdmc. 
Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic OLP NL 
AE 

4. Информационно-образовательные системы (ЭИОС) 

Наименование ЭИОС Доступ 
Виды учебных занятий и работ, в которых 

используется  
данная система 

1 2 3 

Официальный сайт академии http://bgsha.ru/ 
Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

Образовательная среда  академии 
Moodle 

http://moodle.bgsha.ru/ 
Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

АС «Контингент» в локальной сети академии - 

АС «Аспирантура и докторантура» в локальной сети академии - 

Корпоративный портал  академии http://portal.bgsha.ru/ 
Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

ИС «Планы» в локальной сети академии - 

Портфолио обучающегося 
http://portal.bgsha.ru/cadreserve/po
rtfolio/ 

Самостоятельная работа 

Сайт научной библиотеки http://lib.bgsha.ru/ 
Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

Электронная библиотека БГСХА http://irbis.bgsha.ru/ 
Занятия лекционного типа, самостоятельная 
работа 

 
10. Материально-техническая база, необходимая для проведения практики 

№ 
Наименование специальных помещений и помещений для 

самостоятельной работы. Номер аудитории. Адрес.  
Оснащенность специальных помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

1 2 3 

1 Учебная аудитория  для проведения занятий лекционного 
типа №535 (670024, Республика Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. 

Пушкина, дом №8) 

107 посадочных мест, рабочее место преподавателя, 
оснащенные учебной мебелью, доска учебная, трибуна 
для выступления. Принтер HP P 2015 D, системный блок 
Р4-3000 с подключением к сети Интернет и доступом в 
ЭИОС - 1 шт., монитор Acer, мультимедиа-проектор NEC 
M 230 X, флипчарт переносной 70*110 см, рулонный 
настенный экран 2 стенда 

2 Помещение для самостоятельной работы обучающихся, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) 

№452 (670024, Республика Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. 
Пушкина, дом №8) 

9 рабочих мест обучающихся с персональным 
компьютером с подключением к сети Интернет и 
доступом в ЭИОС + 12 посадочных мест, рабочее место 
преподавателя, оснащенные учебной мебелью, ПК в с/б 
(Amd64 X2 5000, монитор, клавиатура, мышь) - 9 шт., 
доска магнитная офисная. Список ПО на компьютерах: 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса, Microsoft 
Windows Vista Business Russian Upgrade Academic OPEN 
No Level , Microsoft OfficeProPlus 2016 RUS OLP NL 
Acdmc. Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian 
Academic OLP NL AE 

3 Помещения для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования - ауд. 268  

Мебель для хранения и обслуживания оборудования, 
учебно-методический материал, шкафы, столы, стулья, 

компьютеры с программным обеспечением, с 
подключением к сети Интернет и доступом в ЭИОС 
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11. Изменения и дополнения  
к рабочей программе производственной практики  

(технологической (проектно-технологической) практики) 
в составе ОПОП 38.04.02 Менеджмент 

 
Ведомость изменений 

 

№ 
п/п 

Вид обновлений Содержание изменений, вносимых в ОПОП Обоснование изменений 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

 


